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Premessa e nota metodologica

Ifitalia predispone, come per l'esercizio 2017, il bilancio consolidato che comprende nel suo perimetro, oltre la stessa
Ifitalia, solo Tierre securitization srl, lo SPV utilizzato per le operazioni di cartolarizzazione (come piu in dettaglio spiegato
a pag. 42 della presente relazione) e controllato di fatto da Ifitalia.

Data la struttura delle operazioni di cartolarizzazione che non permettono la derecognition dei crediti ceduti al SPV
dall'attivo di Bilancio di [fitalia, i valori delle varie poste del bilancio consolidato non differiscono in modo sostanziale da
quelle del bilancio individuale di Ifitalia.

Per questo motivo, i valori e le analisi effettuate nella relazione sulla gestione sono relativi al bilancio individuale di [fitalia.

Dati di sintesi

fitalia S.p.A. 2018 2017 Variazioni %
VOLUMI

Turnover 29.588 29.289 1.0%
- di cui pro-soluto 26.355 25.757 2,3%
- di cui pro-solvendo 3.233 3.532 -8,5%

DATI ECONOMICI

Margine di interesse 66 68 -3.7%
Commissioni nette 40 44 -9,2%
Margine di intermediazione 105 12 -5.9%
Spese Amministrative 46 47 -3,4%
- di cui spese per il personale 19 22 -9,9%
Rettifiche/riprese di valore nette su atfivita materiali ed immateriali 3 3 4,5%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di 0 16 -99,9%
a) atlivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 10

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 47 49 -3.2%
Utile (perdita) d'esercizio 33 34 -3.2%

DATI PATRIMONIALI

Totale dellattivo 7.896 7.487 5,5%
Totale atiivita a rischio ponderate (RWA) 5.955 7.182 -17,1%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 7.747 7.381 5,0%
crediti verso clientela 7.662 7.161 7,0%
crediti verso banche e societa finanziarie 85 221 -61,6%
Atiivita finanziarie valutate al fair value 5 6 -12,5%
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 6.969 6.579 5,9%
Pafrimonio netto 71 700 1,6%
Totale capitale classe 1 668 655 1,9%
Totale fondi propri 668 656 1,8%

INDICI DI REDDITIVITA', EFFICIENZA E DIVERSIFICAZIONE

R.OE. 4,7% 4,9% -4,0%
Cost(*) / income 46,66% 45,2% 3,3%
Comm.nette / Margine d'intermediazione 38,1% 39,4% -3,4%

(*) Comprende le spese amministrative e le rettifiche nette su attivita materiali ed immateriali
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fitalia S.p.A.

QUALITA' DELL'ATTIVO

Totale crediti deteriorati

- in rapporto ai crediti client

- percentuale copertura
Sofferenze lorde
- in rapporto ai crediti clienti
- percentuale copertura
Inadempienze probabili
- in rapporto ai crediti clienti
- percentuale copertura
Scaduto
- in rapporto ai crediti clienti
- percentuale copertura

INDICI DI PATRIMONIALIZZAZIONE
Tier 1 capital ratio
Total capital ratio

DATI DI STRUTTURA
Dipendent di fine periodo
Numero uffici commerciali
- dicuiin lalia

INFORMAZIONI SUL TITOLO IFITALIA
Numero totale azioni

- di cui ordinarie

Valore nominale (euro)

PN per Azione(**)

(**) PN puntuale/numero totale azioni
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2018

437
5,70%
67,44%
305
3,97%
79,87%
104
1,36%
47,11%
28
0,37%
8,43%

11,21%
11,21%

226
16
16

55.900
55.900
1,00
12,72

2017 Variazioni %

519 -15,9%
7,05% -19,1%
52,01% 29,7%
291 4,7%
3,95% 0,7%
70,57% 13,2%
151 -30,9%
2,05% -33,5%
41,41% 13,8%
78 -63,6%
1,05% -65,0%

3,03% 177,7%

9,12% 22,9%
9,13% 22,8%
231 -2,2%

15 6,7%

15 6,7%
55.900 0,0%
55.900 0,0%
1,00 0,0%
12,52 1,6%
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Sintesi dei risultati

In un quadro economico nel quale I'attivita creditizia continua a mostrare segni di ripresa di modesta entita, il mercato del
factoring ha evidenziato una discreta dinamicita con un incremento del turnover (+8%) e degli impieghi medi (+6%),
L’elevata competizione e la disponibilita di liquidita hanno perd contribuito a determinare una ulteriore riduzione dei
prezzi rispetto al periodo precedente.

In questo contesto, Ifitalia ha mantenuto una strategia selettiva ed orientata alla creazione di valore, in particolare sulle
operazioni di grande importo. Complessivamente nell’ anno 2018 gli impieghi medi sono cresciuti del +3,5% ed |l
turnover del +1%.La contrazione del margine di intermediazione, in riduzione del 5,9% rispetto al 2017, ha risentito sia
della contrazione degli spread che di quella di componenti non ricorrenti, quali gli interessi di ritardato pagamento da
Enti pubblici registrati nel 2018 in misura inferiore rispetto al 2017.

Le scelte di selettivita in termini di assunzione dei rischi creditizi hanno favorito il decremento del costo del rischio, in
riduzione di ca. il 38% rispetto al 2017.

Sul versante costi si € registrato un decremento delle spese amministrative legato principalmente ai minori costi del
personale che, nel 2017, avevano risentito dell'accantonamento per il piano esodi effettuato a dicembre.

Da un punto di vista patrimoniale, i crediti verso clienti che sono passati da 7.371 milioni del 2017 a 7.740 milioni del
2018 (+5%).

I margine di intermediazione passa da 112,1 milioni del 2017 a 105,4 milioni del 2018 (- 5,9%). In particolare:

. il margine di interesse si attesta intorno a 65,5 milioni di euro (68,1 milioni nel 2017) evidenziando una
diminuzione del 3,7%, dovuta a minori interessi di ritardato pagamento da enti pubblici, in parte compensato da
maggiori interessi connessi ai maggiori volumi di impieghi medi (+3,5%) anche se con uno spread medio
leggermente pit basso (da 1,295% al 1,218%)

. le commissioni nette, pari a 40,2 milioni di euro, risultano in diminuzione rispetto al 2017 di 4,1 milioni di euro (-
9,2%). Tale decremento & determinato dalla diminuzione delle commissioni attive a seguito del minor pricing
applicato nel 2017 rispetto al 2018 (da 0,187 a 0,182) e dall'aumento dei costi assicurativi..

Per quanto riguarda il costo del rischio, la Societa nel corso dell'esercizio 2018 ha consuntivato 11,7 milioni di euro,
registrando un decremento del 38% rispetto al precedente esercizio.

La riduzione delle rettifiche di valore analitiche nette & la conseguenza della diminuzione dei nuovi ingressi a NPL e
incremento delle riprese di valore su alcune posizioni di importo significativo.

A seguito dell'omologazione di alcuni principi contabili da parte della Commissione Europea e nello specifico I'entrata in
vigore del principio contabile IFRS9 - strumenti finanziari, nel 2018 si registra un decremento del costo per impairment
collettivo in quanto per I'adeguamento della svalutazione ai nuovi principi & stata portato a decurtazione del capitale
(FTA-First Time Adoption).

Le spese amministrative registrano una diminuzione del 3,4% rispetto al dicembre 2017:

. le spese per il personale, pari a 19.420 migliaia di euro, risultano in diminuzione del 10% nei confronti di
dicembre 2017; tale decremento é relativo alla campagna esodi lanciata nel 2017 che ha richiesto un
accantonamento di 2 min di euro;

. le altre spese amministrative, si incrementano del 2% rispetto al precedente esercizio; tale variazione é
sostanzialmente dovuta a maggiori costi IT legati alla Cybersecurity ed alle altre spese (visure e informazioni).

Le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali sono pari a 3,5 milioni contro i 3,3 milioni del 2017,
registrando un incremento di 149 mila euro. Esse si riferiscono per 0,9 milioni (1,2 milioni nel 2017) alle attivita materiali e
per 2,6 milioni (2,2 milioni nel 2017) alle attivita immateriali.
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Il cost to income ratio, nella definizione di spese amministrative e ammortamenti rapportate al margine di intermediazione
& pari nel 2018 al 46,6% contro il 45,2% del 2017.

Gli altri proventi ed oneri di gestione sono pari a 2,8 milioni di euro e risultano sostanzialmente allineati a quanto
consuntivato nel 2017 (2,7 milioni).
Il risultato della gestione operativa si attesta a 47,5 milioni di euro.

Dopo le imposte dirette, pari a 14 milioni, I'utile d’esercizio & risultato pari a 33,1 milioni di euro (34,2 milioni di euro nel
2017, -3,2%).

Il patrimonio netto, comprensivo dell'utile d’esercizio, si attesta a 711 milioni (+ 1,6% rispetto al 2017).

Al 31 dicembre 2017, il livello di patrimonializzazione ai fini di Vigilanza si esprime in un Tier 1 Capital Ratio del 11,21%
(9,12% nel 2017) ed in un Total Capital Ratio del 11,21% (9,13% a fine dicembre 2017).

12
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Il contesto di mercato
Lo scenario macroeconomico
L’economia mondiale e I’area euro

L’economia mondiale ha chiuso il 2018 con una crescita reale del 3,7%, consuntivo quasi analogo a quello dell’anno
precedente. Nellultima parte dellanno si € manifestato un rallentamento, in particolare nell'area euro e in alcuni
importanti paesi emergenti.

Dopo il rilevante incremento del 2017 il commercio internazionale € cresciuto in misura piu contenuta. La dinamica dei
prezzi delle materie prime non energetiche ha subito un evidente rallentamento mentre quello del petrolio, dopo essere
cresciuto considerevolmente nei primi tre trimestri, ha registrato una decisa flessione chiudendo I'anno al di sotto dei
valori di gennaio.

L'Asia si conferma come l'area piu dinamica del mondo, con il contenuto rallentamento della Cina compensato dal
brillante andamento dell’India.

Da parte loro, gli Stati Uniti hanno registrato una crescita robusta (+3%). Una contenuta crescita dei salari reali si &
accompagnata ad un’ulteriore flessione del tasso di disoccupazione sceso al minimo degli ultimi 50 anni. Ne € derivata
una crescita della spesa per consumi che ha affiancato la robusta progressione degli investimenti. Valutando
complessivamente soddisfacente lo stato dell'economia nazionale, la Federal Reserve ha proseguito il programma di
graduale normalizzazione della politica monetaria. Nel corso dell'anno il principale tasso di riferimento € stato corretto al
rialzo per quattro volte, con un incremento complessivo di un punto percentuale (Fed funds rate al 2,50%).

L’area dell'euro ha registrato nel 2018 un graduale rallentamento conseguendo nell'ultimo trimestre una crescita annua
pari a solo I'1,2%, meno della meta di quanto conseguito nel corrispondente trimestre del 2017. La responsabilita di
questo indebolimento congiunturale si deve a molte cause, fra cui in primo luogo la crescente diffusione di politiche
protezionistiche. Non trascurabili anche le conseguenze delle difficolta del settore automobilistico. La Banca Centrale
Europea ha confermato anche nel 2018 il tono ampiamente accomodante della politica monetaria. Come annunciato, alla
fine del 2018 & cessato I'ampio programma di immissione di liquidita nell'economia realizzato attraverso I'acquisto di titoli
sul mercato. Nei mesi futuri la Bce si limitera a reinvestire quanto incassato per la scadenza dei titoli in portafoglio. La
Banca Centrale Europea ha comunque comunicato che ancora per qualche tempo continuera a mantenere i tassi di
riferimento sui livelli fissati nel marzo 2016.

L’economia italiana

Anche nel 2018 I'ltalia ha conseguito un consuntivo economico positivo (+0,8%), di nuovo  sensibilmente inferiore al dato
medio dell'area dell'euro. Tuttavia, anche per l'influsso sfavorevole della congiuntura internazionale, negli ultimi due
trimestri, la variazione congiunturale é risultata negativa.

Mentre la spesa pubblica propone tassi di variazione quasi nulli, la spesa finale delle famiglie continua a crescere in
misura moderata trainata dalla favorevole evoluzione del mercato del lavoro. Il tasso di occupazione & tornato in linea con
il dato pre-crisi mentre il tasso di disoccupazione, pur in flessione, € ancora lontano da questo traguardo.

La produzione del settore manifatturiero & risultata in progresso anche nel 2018, seppure in misura pil contenuta
nellanno precedente. Dopo una crescita durata quasi cinque anni, nel 2018 le immatricolazioni di nuove autovetture
hanno registrato un profondo calo. La flessione, concentrata nella seconda meta dell’'anno, ha interessato soprattutto i
marchi nazionali. L'industria automobilistica e il suo indotto rappresentano in termini di valore aggiunto e di occupazione il
7-8% dellindustria manifatturiera nazionale. Da parte sua, l'industria delle costruzioni, pur rimanendo lontana dai valori
precedenti la crisi del 2008-09, prosegue nel suo lento processo di recupero.

La dinamica delle esportazioni si mantiene positiva ma in rallentamento, per effetto della difficile evoluzione dello
scenario internazionale su cui pesa la guerra tariffaria tra Stati Uniti e Cina. Diversamente dall'anno precedente le vendite
nei paesi della Ue hanno registrato un andamento piu brillante di quelle realizzate nel resto del mondo.

La rilevante flessione dei corsi petroliferi ha spinto a fine anno il tasso ufficiale d'inflazione a ridosso dell1%. La
cosiddetta inflazione core (quella calcolata al netto dei prodotti energetici e alimentari freschi) continua a posizionarsi su
valori contenuti (+0,6%), largamente simili a quelli registrati alla fine dell’anno precedente.
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L’attivita creditizia in ltalia

In ltalia I'attivita creditizia ha mostrato nel 2018 segni di ripresa, seppure di entita molto contenuta. | prestiti al settore
privato non finanziario (destagionalizzati e corretti per I'effetto contabile delle cartolarizzazioni) risultano incrementati
dell1,8% ala (novembre 2018); quelli alla pubblica amministrazione del +1,4% ala. Nell'ambito dei primi, la domanda di
finanziamenti delle famiglie continua a mantenersi robusta (+2,7% a/a), quella proveniente dalle imprese rimane invece
debole (+1,1% a/a).

La crescita dei prestiti alle imprese ha interessato le imprese manifatturiere (+2,1%) e le societa di servizi (+2,3%). La
flessione dei finanziamenti alle imprese di costruzioni ha registrato un certo ridimensionamento (-2,4% a novembre)
mentre, viceversa; la contrazione dei prestiti alle imprese di minore dimensione si & ulteriormente accentuata (-3,2% a/a).
II' miglioramento della congiuntura economica nazionale sta determinando un visibile miglioramento della qualita del
portafoglio prestiti. Il numero dei fallimenti ha raggiunto un nuovo minimo; la flessione ha riguardato tutti i settori ma non
tutto il Paese. Nel Ill trimestre il rapporto annualizzato tra il flusso dei nuovi crediti deteriorati e il totale dei finanziamenti
vivi si & posizionato all'1,7%, dato che si sintetizza una condizione non ancora normalizzata dal lato dei prestiti alle
imprese (al 2,8%) e parallelamente il ritorno del fenomeno su livelli fisiologici nel caso dei prestiti alle famiglie (all'1,1%).
Guardando alle consistenze, la qualitd del portafoglio prestiti risulta migliorata dal perfezionamento di operazioni di
cessione di rilevante importo da parte di numerosi istituti, operazioni che hanno riguardato soprattutto finanziamenti non
regolari erogati alle imprese. Nei primi nove mesi del 2018 la consistenza dei crediti deteriorati (al lordo delle rettifiche di
valore) & diminuita di quasi un quinto (a 216 miliardi), un ammontare che fa scendere lincidenza sul totale dei
finanziamenti al di sotto del 10%. Al netto delle svalutazioni effettuate I'incidenza sul totale dei finanziamenti si colloca al
4,8%.

Nel corso del 2018 & tornata ad aumentare la consistenza del portafoglio di titoli pubblici. La sua quota sul totale delle
attivita (poco meno del 10%) € sensibilmente superiore a quanto rilevabile nel resto dell’eurozona.

Dal lato della raccolta continua la crescita dei conti correnti (poco al di sopra I'8% nella media dell’anno), in parte
alimentata dall'indebolimento di altre forme di deposito. All'opposto, non si attenua la contrazione delle obbligazioni (-
13,4% nella media dell’'anno).

L’attivita di gestione del risparmio ha beneficiato anche nel 2018 di una raccolta netta positiva (7 miliardi) ma largamente
inferiore a quella registrata nel 2017 (quasi 100 miliardi). Il patrimonio gestito totale supera di poco i 2 trilioni di euro.
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Il mercato del factoring

Sulla base dei dati elaborati da Assifact nel 2018, il mercato del Factoring, in termini di turnover, si € attestato a 240.039
milioni di euro, registrando un incremento del 8,32% rispetto al precedente esercizio. Gli impieghi medi hanno evidenziato
una crescita del 6,19%. Tale dinamica & stata supportata da poche operazioni di elevato importo, di cui occorre tenere
conto ai fini di una analisi pit coerente del trend di mercato.

In termini di rapporto tra turnover del mercato del factoring e PIL nazionale, il 2018 evidenzia il consolidamento del dato
relativo al precedente esercizio attestandosi ad un valore prossimo al 13,7%.
Tale mercato continua a rimanere sempre molto concentrato nella mani dei 3 principali players.

In termini di  impieghi, il mercato si & attestato a 54.698 milioni di euro a fine 2018, registrando un incremento del 8,6%
rispetto al 2017; gli impieghi medi, pari a 38.641 milioni di euro, registrano un incremento del 6,19%.

240.039
221.597
202.403
[ +9,48% | 38.641 49703 >0366 pasi
] | +8,32% | 33.147 36.389 :
+1,33% +8,60%
| +9,78% | | +6,19% | ( J ( J
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
O Turnover Mercato OlImpieghi medi Mercato O Anticipi e corrispettivi pagati
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Il posizionamento competitivo di Ifitalia

[l turnover

Relazione sulla gestione

II turnover di Ifitalia, flusso dei crediti acquisiti dalla societa nel corso del 2018, ha raggiunto i 29.588 milioni di Euro (29.289

milioni di euro nel 2017) registrando un incremento del 1%.

Per quanto riguarda la ripartizione fra i prodotti, effettuata secondo la forma contrattuale, si segnala che il pro soluto
rappresenta I' 89% del turnover totale (88% nel 2017) mentre il pro solvendo I'11% (12% nel 2017).

TURNOVER 31/12/2018 31/12/2017
Pro soluto 26.355 25.757
Pro solvendo 3.233 3.5632
Totale 29.588 29.289

(milioni di euro)
Variazioni %
Assolute
598 2,3%
(300) -8,5%
299 1,0%

2017 2018

@Pro Soluto  @Pro Solvendo

Evoluzione Trimestrale Turnover
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Circa la composizione, i grafici sotto riportati evidenziano un'ulteriore sottoclassificazione del pro soluto e del pro solvendo

nelle rispettive componenti gestionali.

Prodotto

Pro soluto

Pro soluto Maturity
Pro soluto Estero
Totale Pro-soluto

Pro solvendo
Pro solvendo Maturity
Pro solvendo Estero

Pro solvendo Rateale
Totale Pro-solvendo

TOTALE

18.914 18 567

Turnover
2018
18.914
1.748
5.693
26.355

2.543
96
510
83
3.233

29.588

Turnover
2017
18.567
1.898
5.292
25.757

2.662
143
668

59

3.532

29.289

Variazioni
Assolute
347
(150)
400
598

(119)

(47

(158)
23

5

2.543 2862

Variazioni

%
1,9%
-7,9%
7,6%

2,3%

-4,5%
-32,6%
-23,6%

39,3%

-8,5%

1,0%

Relazione sulla gestione

(milioni di euro)
Incidenza %
2018

63,9%

5,9%

19,2%

89,1%

8,6%
0,3%
1,7%
0,3%

5.693
5.292 510 668
1.748 1.898
cs W
. . . R N . 83 59 .
Pro soluto Pro soluto Maturity Pro soluto Estero Pro solvendo Pro solvendo Pro solvendo Pro solvendo
m2018 O2017 Maturity Estero Rateale
W2018 02017
Per quanto riguarda la ripartizione geografica nazionale dei cedenti, si ha la seguente distribuzione:
2018 D 2017 SUD E
NORD NORD ISOLE
OVEST OVEST
48,6% 46,5%
CENTRO
34%
CENTRO
38,2%
NORD EST ’
12.3% NORD EST
9,9%
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Relazione sulla gestione

| grafici sopra riportati evidenziano il turnover suddiviso per area geografica, relativamente al comparto ltalia che
rappresenta il 93,5% (27.672 mio) del totale turnover, in leggero aumento in valore assoluto rispetto al 2017 (27.274 mio,

93,1% del totale).

Per quanto riguarda il turnover estero, questo si e attestato a 1.915 milioni di euro (2.015 milioni di euro nel 2017) e
rappresenta il 6,5% del totale turnover (6,9% nel 2017).

Turnover
(milioni di euro)

Aree 2018 % sul totale 2017 % sul totale
CENTRO 9417 31,8% 10.419 35,6%
NORD EST 3413 11,5% 2.703 9,2%
NORD OVEST 13.462 455% 12.695 43,3%
SUD EISOLE 1.381 4.7% 1457 5,0%
TOTALEITALIA 27.672 93,5% 27.274 93,1%
ESTERO 1.915 6,5% 2.015 6,9%
TOTALE TURNOVER 29.588 100% 29.289 100%

Con riferimento alle branche di attivita economica, il turnover 2018 presenta la seguente distribuzione:
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TURNOVER PER BRANCA ECONOMICA
ANNO 2018 ANNO 2017 DELTA
52 Prodotti energetici 18,7% 23,0% -18,8%
67 Servizi del commercio, recuperi, riparazioni 17,0% 14,7% 15,4%
'OO Soggetti non classificati 14,5% 16,0% -9,3%
73 Altri servizi destinabili alla vendita 10,5% 8,6% 22,4%
60 Mezziditrasporto 7,0% 8,0% -13,0%
72 Servizi delle Comunicazioni 5,6% 5,0% 11,3%
61 Prodotti Alimentari e a base di tabacco 3,9% 3,4% 12,9%
59 Materiale e Forniture elettriche 2,8% 2,6% 7,4%
56 Prodotti in metallo esclusi mezzi di trasporto 2,7% 1,8% 46,4%
63 Carta, articoli in carta, prodotti stampa, editoria 2,3% 2,2% 2,7%
66 Edilizia e opere pubbliche 2,0% 1,9% 5,9%
55 Prodotti chimici 1,9% 1,9% 1,4%
57 Macchine agricole e industriali 1,7% 1,1% 54,9%
64 Prodotti in gomma e plastica 1,6% 2,0% -16,7%
53 Minerali, metalli ferrosi e non 1,5% 1,6% -5,5%
71 Servizi connessi ai trasporti 1,4% 1,2% 18,6%
69 Servizi dei trasporti interni 1,1% 1,0% 9,1%
65 Altri prodotti industriali 1,1% 0,5% 118,8%
62 Prodotti tessili, calzature e abbigliamento 1,0% 1,0% 1,4%
68 Servizi alberghieri e pubblici esercizi 0,6% 0,5% 29,5%
58 Macchine ufficio, elaboratori dati, strumenti di pr 0,5% 0,6% -14,9%
51 Prodotti agricoltura, silvicoltura, pesca 0,5% 0,5% -12,4%
54 Minerali e prodotti a base minerale non metallici 0,3% 0,8% -59,9%
70 Servizi dei trasporti marittimi e aerei 0,0% 0,2% -100,0%
Totale complessivo 100% 100%

Quest'anno i settori maggiori utilizzatori del factoring sono i “Prodotti energetici” (18,7%; -18,8% rispetto al 2017), i “Servizi
del commercio” (17%; +15,4% rispetto al 2017), gli “Altri servizi destinabili alla vendita” (10,5%; +22,4% rispetto al 2017) ed
i “Mezzi di trasporto (7%; -13% rispetto al 2017).

Nell'ambito delle prime dieci branche & concentrato '84,8% (85,4% nel 2017).

L'outstanding

Lo stock al valore nominale di fine anno dei crediti effettivamente fattorizzati ammonta a 9.049 milioni di euro (8.653 nel
2017;+ 4,57%), di cui 7.687 milioni di euro (84,96% del totale crediti) si riferisce a contratti accolti pro soluto , mentre per
1.361 milioni di euro riguarda contratti pro-solvendo (15,04% del totale).

Nell'ambito degli importi sopra evidenziati le operazioni di factoring internazionale ammontano complessivamente a 1.621
milioni di euro (17,91% del totale), dei quali 1.481 per operazioni di export (1.249 milioni di euro nel 2017) e 140 per
operazioni di import factoring (142 milioni di euro nel 2017).

L'outstanding Italia risulta pari a 8.505 milioni di euro contro 8.151 milioni di euro del precedente esercizio e rappresenta il
94% del totale outstanding (94,2% nel 2017).

Per quanto riguarda la ripartizione geografica della clientela Domestic, dal lato cedente, si evidenzia un decremento del

3,6% per l'area “Centro” (34,8% nel 2017 verso 31,2% del 2018), controbilanciata da un incremento dell'area “Nord Est”
+2,5% (da 11,7% del 2017 a 14,2% del 2018) e dell'area “Nord Ovest” +1,4% (da 46,3% del 2017 a 47,6% del 2018).
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Outstanding 2018 ITALIA

SUD E ISOLE
7.0%

NORD OVEST
47,6%

CENTRO
31,2%

NORD EST
14,2%

SUD E ISOLE
73%

NORD OVEST
46,3%

Outstanding 2017 ITALIA

CENTRO
34,8%

NORD EST
11,7%

Per quanto riguarda il comparto estero, I'outstanding, considerato rispetto alla nazionalita del cedente, si € attestato a 544
milioni di euro (502 milioni di euro nel 2017) e rappresenta il 6 % del totale outstanding (5,8 % nel 2017).

OUTSTANDING (milioni di euro)
Aree 2018 % sul totale 2017 % sul totale

CENTRO 2.654 29,3% 2.838 32,8%
NORD EST 1.204 13,3% 951 11,0%
NORD OVEST 4.050 44 8% 3.770 43,6%
SUD EISOLE 597 6,6% 592 6,8%
TOTALEITALIA 8.505 94,0% 8.151 94,2%
ESTERO 544 6,0% 502 5,8%
TOTALE OUTSTANDING 9.049 100,0% 8.653 100,0%

La suddivisione dei crediti per settore di appartenenza conferma che nel 2018 il 78,6% di tali crediti & ascrivibile a cedenti
appartenenti alla categoria delle societa non finanziarie (83% nel 2017).

Settori 2018

Societa non
finanziarie 78,6%

Pubblica
Amministrazione Istituzioni
7.4% finanziarie e
assicurative 7,7%

Fam.consumatrici

e istituzioni sociali

private 0,3%

Resto del mondo

6,0%

Societa non
finanziarie 83,0%

Pubblica
Amministrazione
3,6%

Settori 2017

Istituzioni 5,8%
finanziarie e
assicurative 7,3%

Fam.consumatrici
e istituzioni sociali
private 0,3%

Resto del mondo

Per quanto riguarda invece la ripartizione di tali crediti secondo la branca di appartenenza del cedente, la tabella sotto
riportata conferma che il portafoglio clienti riguarda per il 62,2% crediti rivenienti dalle prime cinque branche di attivita
economica; aggiungendo le successive cinque, si arriva al 81,6% della globalita.
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Due tra le branche pil rilevanti sono “Servizi del commercio, recuperi, riparazioni” e “Altri Servizi destinabili alla vendita”
con una quota pari rispettivamente a 17,7% e 11,3%.
Tali branche sono seguite da “Prodotti energetici” (8,2%) e “Mezzi di trasporto” (7,5%).

CREDITI PER BRANCA ECONOMICA ANNO 2018 ANNO 2017 DELTA
67 Servizi del commercio, recuperi, riparazioni 17,7% 16,8% 51%
0  Non classificati 17,6% 13,5% 30,4%
73 Altri servizi destinabili alla vendita 11,3% 16,1%  -30,0%
52  Prodotti energetici 8,2% 10,3%  -21,0%
60 Mezzi di trasporto 7,5% 8,0% -1,0%
66 Edilizia e opere pubbliche 4,8% 4,5% 5,9%
59  Materiale e Fomiture elettriche 3,9% 3,3% 16,9%
57 Macchine agricole e industriali 3,7% 2,7% 36,0%
56  Prodotti in metallo esclusi mezzi di trasporto 3,6% 2,5% 44,3%
63  Carta, articoli in carta, prodotti stampa, editoria 3,4% 3,5% -2,5%
61 Prodotti Alimentari e a base di tabacco 3,2% 2,6% 26,8%
72  Senvizi delle Comunicazioni 2,7% 2,8% -2,3%
55  Prodotti chimici 2,1% 2,0% 6,5%
64 Prodottiin gomma e plastica 2,1% 24%  -13,7%
71 Servizi connessi ai frasporti 1,6% 1,2% 28,0%
62 Prodott tessili, calzature e abbigliamento 1,3% 1,4% -5,1%
53  Minerali, metalli ferrosi € non 1,2% 1,3% -1,5%
65  Altri prodotti industriali 1,2% 0,6%  100,8%
69 Servizi dei frasporti intemi 1,1% 0,9% 19,1%
58  Macchine ufficio, elaboratori dati, strumenti di precisione ¢ 0,6% 09%  -30,2%
51  Prodotti agricoltura, silvicoltura, pesca 0,4% 0,5%  -22,3%
54 Minerali e prodotti a base minerale non metallici 0,3% 0,9%  -63,4%
68 Servizi alberghieri e pubblici esercizi 0,3% 0,6%  -54,0%
70  Servizi dei trasporti maritimi e aerei 0,2% 0,5%  -59,9%

Totale complessivo 100% 100%

Facendo seguito alla gia analizzata distribuzione dell'outstanding cedenti per area geografica, si analizza ora il medesimo
dato visto dal lato debitore. Dai grafici sotto riportati si evince come, in relazione all’'esercizio precedente, le aree “Nord
Est” e “Nord ovest” sono incrementate rispettivamente del 1,4% e dello 0,5%; quelle relative alle aree “Centro” e “Sud e
Isole” hanno registrato invece un decremento pari rispettivamente allo 0,5% ed all' 1,4%.
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2018

SUD E

ISOLE

13,7% CENTRO

35,9%
NORD
OVEST
32 50 NORD EST
' 17,9%

2017

SUD E

ISOLE

15,1% CENTRO

36,4%
NORD
OVEST
32,0% NORD EST
16,5%

Analogamente, la distribuzione per settori di attivita economica, sempre analizzata dal lato debitore, esprime la situazione
sotto riportata dalla quale si evince sostanzialmente una crescita del settore delle “Societa non finanziarie” passate dal
56,5% del 2017 al 57,5% del 2018 ed un decremento del settore delle “Pubblica Amministrazione” che passa dal 25,5% del

2017 al 22,6% del 2018.

Settori 2018

SOCIETA' NON
FINANZIARIE 57.5%

ISTITUZIONI RESTO DEL
FINANZIARIE E MONDO 18,4%
ASSICURATIVE

0,5%

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

22,6%

FAMIGLIE
CONSUMATRICI E
ISTITUZIONI
SOC\AIE\ D:ENATE PUBBLICA

' AMMINISTRAZIONE
25,5%

Settori 2017

SOCIETA' NON
FINANZIARIE 56 5%

FAMIGLIE
CONSUMATRICI E
ISTITUZIONI SOCIALI
PRIVATE 3,2%

ISTITUZIONI
FINANZIARIE E
ASSICURATIVE 0,4%

RESTO DEL MONDO
14,5%
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L’evoluzione reddituale

Il margine d’intermediazione

Relazione sulla gestione

Per meglio valutare 'andamento delle singole componenti del margine di intermediazione si ritiene utile analizzare la

composizione delle sue singole voci:

. il margine di interesse si € attestato a 65,5 milioni di euro ( -3,7 %) contro 68,1 milioni di euro del 2017. La
riduzione del margine d'interesse & dovuta principalmente alla riduzione dello spread medio (-8bps) applicato
alla clientela ed ai minori interessi di ritardato pagamento da Enti Pubblici, in parte compensato da maggiori
interessi connessi all'incremento del volume degli impieghi medi (+3,5%).

(milioni di euro)
3112/2018| 3112/2017 Var %
Margine di interesse 65,5 68,1 3,7

e le commissioni nette, pari a 40,2 milioni di euro, risultano in diminuzione rispetto al 2017 di 4 milioni di euro (-9,2%).
La dinamica & stata influenzata da un decremento delle commissioni attive, queste sono pari a 53,7milioni di euro
rispetto a 57,5 milioni di euro del 2017. Tale riduzione € principalmente ascrivibile a minore commissione media
applicata alla clientela (-1bps) parzialmente compensata dall’incremento dei volumi di turnover (+1%); sono inoltre
diminuite notevolmente le commissioni di malus a seguito di minori interventi in garanzia.

(milioni di euro)
3112/2018 | 31122017  Var %

Commissioni attive

Senvizi per operazioni di factoring 53,7 575 6,7
Commissioni attive 53,7 57,5 -6,7
Commissioni passive

Altri seniz -13,5 -13,3 1,7
Commissioni passive 13,5 -13,3 1,7
Commissioni nette 40,2 44,2 9,2

Il risultato netto dell’attivita di negoziazione, pari ad un ricavo di 54 mila euro (costo di 230 mila euro nel 2017), deriva
dalla valutazione al fair value (livello 2) dei derivati posti in essere con BNL.

Inoltre, sono stati registrati dividendi per 59 mila euro (27 mila euro nel 2017) relativi principalmente all'associazione

partecipativa in opere cinematografiche.

Sommando al margine di interesse le commissioni nette e le suddette componenti, si perviene al margine di
intermediazione di complessivi 105 milioni di euro (112,1 milioni nel 2017; - 5,9%).
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Le rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie

Relazione sulla gestione

(milioni di euro)
3112/2018 | 31122017 Var %
Rettifichelriprese di valore nette per deterioramento
di attivita finanziarie
Rettifiche nette per interessi da attualizzazione  (*) 2,1 -1,6 -237,6
Rettifiche di valore nette analitiche 79 15,6 -49,1
sofferenze 4,2 12,2 -65,6
scaduto 0,0 -0,1 -98,2
inadempienze probabili 37 35 6,7
Impairment collettivo -0,2 1,8 -108,6
Totale rettifiche/riprese di valore nette 9,9 15,9 -37,6
Interessi da attualizzazione (*) 0,0 39 -100,0
Rischio operativo 1,8 -1,0 2720
Costo del Rischio gestionale 11,7 18,8 -37,8

La riduzione delle rettifiche di valore analitiche nette &€ la conseguenza della diminuzione dei nuovi ingressi a NPL e
dellincremento delle riprese di valore su alcune posizioni di importo significativo.

(*) Come richiesto dalla nuova normativa di bilancio, a partire dal 2018 gli interessi da time value sono riportati tra il margine di
interesse e non piti ricompresi nelle rettifiche di valore nette. Nel 2017 tali interessi sono, invece, ricompresi nelle rettifiche nette di

Valore.
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Le spese amministrative

(milioni di euro)
3112/2018 | 311212017 Var %
Spese amministrative: 45,7 47,3 =34
spese per il personale -194 -21,5 -99
altre spese amministrative -26,3 -25,8 2,1
di cui: imposte indirette e tasse 1,2 1,2 2,0
Spese amministrative -45,7 -47,3 -3,4

Per quanto riguarda I'andamento dell'esercizio delle spese amministrative, si rileva che:

> le spese per il personale registrano un decremento del 10% rispetto al 2017; tale riduzione & ascrivibile
allaccantonamento one shot di 2 min di euro per il fondo esodi del personale effettuato nel 2017;
> le altre spese amministrative registrano un aumento del 2,1% rispetto al 2017 dovuto principalmente

allincremento dei costi IT legati alla Cybersecurity.

Le altre componenti reddituali

Le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali sono pari a 3,49 milioni, segnando un incremento del
4,5% rispetto ai 3,34 milioni dell'esercizio 2017. Si riferiscono per 0,93 milioni (1,15 milioni nell'esercizio 2017) alle attivita
materiali e per 2,56 milioni (2,19 milioni nell'esercizio 2017) alle attivita immateriali. L'incremento degli ammortamenti sulle
attivita immateriali & dovuto esclusivamente alla capitalizzazione di software principalmente connesso all'ottimizzazione e

al rinnovamento delle procedure informatiche della societa.

A seguito di quanto precede, il risultato della gestione operativa e l'utile dell’attivita corrente al lordo delle imposte,
evidenziano un risultato di 47,5 milioni di euro, inferiore di 1,5 milioni rispetto al risultato del 2017.

Al netto delle imposte sul reddito, I'utile d’esercizio si € attestato a 33,1 milioni (34,2 milioni di euro nel 2017, -3,2%).

(milioni di euro)
31122018 | 3112/2017  Var %
Risultato della gestione operativa 475 49,0 -3,2
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -14 4 -14.8 -3,3
Utile dell'attivita corrente al netto delle imposte 33,1 34,2 -3,2
Utile d'esercizio 33,1 34,2 -3,2
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Le grandezze patrimoniali

L crediti
(milioni di euro)
311122018 311212017 Var %
Crediti verso clientela 7.739,5 7.370,8 5,0
- Factoring 7.739,5 7.370,8 5,0
Crediti verso banche 7,7 104 -26,5
Crediti 7.747,2 7.381,2 5,0

| crediti, al netto delle rettifiche di valore, si attestano a 7.747 milioni di euro contro i 7.381 milioni del precedente esercizio
con un incremento del 5%.

Tale posta, secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, accoglie i crediti acquistati pro soluto, gli anticipi erogati sia
pro solvendo che pro soluto formale e le esposizioni verso i debitori ceduti per dilazioni di pagamento concesse.

La qualita del credito

I 2018 registra una diminuzione dei crediti deteriorati passando dai 519 milioni del 2017 (249 milioni netti; 3,4% dei crediti
totali) ai 437 milioni del 2018 (142 milioni netti; 1,8% dei crediti totali).

(milioni di euro)
Esposizione Rettifiche di Esposizione % di % d_l |nc|(.i¢'anza
lorda valore netta copertura su! <.:red|t| ve
clientela
31112118
Sofferenze 304,5 2433 61,3 799 08
Inadempienze probabili 104,3 491 55,1 471 07
Scaduto 28,3 24 259 84 0,3
Totale crediti deteriorati 4371 294,8 142,3 67,4 1,8
311217
Sofferenze 291,0 205,3 85,6 70,6 1,2
Inadempienze probabili 150,9 62,5 884 414 1,2
Scaduto 776 24 752 3,0 1,0
Totale crediti deteriorati 519,5 270,2 249,3 52,0 34

Il totale dei crediti deteriorati, al netto delle rettifiche di valore, ammonta a 142 milioni (249 milioni nel 2017) di euro con
una copertura complessiva pari al 67,4% (52% nel 2017). In particolare tali crediti riguardano:

> le sofferenze, pari a 305 milioni (291 milioni nel 2017) che, coperte nella misura del 79,9% (70,6% nel 2017),
evidenziano un valore netto di 61,3 milioni di euro (85,6 milioni nel 2017);
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> le inadempienze probabili, pari a 104 milioni di euro (151 milioni nel 2017) che, al netto delle relative coperture
del 47,1% (41,4% nel 2017) esprimono un valore netto di 55,1 milioni di euro (88,4 milioni nel 2017). In tale categoria
vengono incluse le inadempienze probabili moratorie € non moratorie;

> i crediti scaduti sono pari a 28,3 milioni di euro (77,6 milioni nel 2017) Tale diminuzione & associabile all'uscita
di alcune importanti posizioni. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute, in via continuativa, da oltre 90 giorni
(crediti verso amministrazioni centrali, banche centrali e verso enti territoriali) 0 180 giorni (crediti verso enti del settore
pubblico) il cui importo complessivo sia almeno pari al 5 per cento dell'intera esposizione verso tale debitore. Vengono
escluse dal perimetro di osservazione le esposizioni verso I'Erario derivanti da cessioni di crediti d'imposta (IVA, IRPEG,
ecc.); tali crediti hanno una scadenza indeterminata.

| fondi del passivo

(milioni di euro)

311212018 311212017 Var %

Trattamento di fine rapporto del personale 41 47 141
Fondi per rischi ed oneri 13,1 13,6 -3,8
b) altri fondi 13,1 13,6 -3,8
Totale 171 18,3 -6,5

| fondi del passivo, al 31 dicembre 2018, sono pari a 17,1 milioni di euro ( -6,5 % rispetto ai 18,3 milioni del 2017) e
rappresentano gli stanziamenti congrui a fronteggiare gli esborsi futuri ritenuti probabili in relazione ad eventi in essere.

Il trattamento di fine rapporto lavoro si riferisce, per ogni dipendente, alle obbligazioni a benefici definiti relative alle
prestazioni lavorative prestate sino alla data di trasferimento del TFR “maturando” all'INPS o ai fondi previdenziali esterni
come previsto dalla legge finanziaria 2007. La passivita € iscritta su base attuariale considerando la probabile data futura in
cui si concretizzera 'effettivo sostenimento dell'esborso finanziario. Al 31 dicembre 2018 il fondo € pari a 4,1 milioni (4,7
milioni a fine 2017).

Gli altri fondi, pari a 13,1 milioni di euro, includono:
> fondo per controversie legali, pari a 10,7 milioni (9,93 a fine 2017) relativo a stanziamenti a fronte di revocatorie e
cause legali;

> oneri per il personale, pari a 2,35 milioni (3,65 a fine 2017) in diminuzione a causa dell'utilizzo del Fondo Incentivo
all'esodo per i dipendenti che hanno aderito al piano stesso.
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| conti di capitale

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2018, si attesta a 711 milioni di euro (699,8 milioni nel 2017), con un incremento del 2%
dovuto alle seguenti movimentazioni:

Patrimonio netto al 31 dicembre 2017 699,77
Variazioni 2018:

- utile netto al 31 dicembre 2018 33,10
- FTA IFRS9 altre riserve (stage 1,2,3) -21,92
- variazioni riserve da valutazione 0,10
Patrimonio netto al 31 dicembre 2018 711,05

Per quanto concerne la situazione relativa al'adeguatezza patrimoniale di [fitalia al 31 dicembre 2018, Ifitalia chiude con un
Totale fondi propri pari a 667,6 milioni con aumento di 11,96 milioni, a fronte di requisiti patrimoniali totali pari a 357,2
milioni con una eccedenza patrimoniale di 310,4 milioni. Il TIER 1 & pari al 11,21% e il Total capital ratio & pari a 11,21%.

| Fondi Propri al 31/12/2018 non includono l'utile d'esercizio 2018 che verra patrimonializzato dopo I'approvazione del
bilancio da parte dell Assemblea.

Di seguito un riepilogo dei dati relativi all’'adeguatezza patrimoniale

2018 2017 Var. %

Totale Capitale di classe 1 (Tier 1) 667,6 655,3 19
Capitale di classe 2 (Tier 2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 0,0 0,0 0,0
Elementi da dedurre dal T2 0,0 0,0 0,0
Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-), inclusi gli strumenti emessi da filiazioni e inclusi nel T2 per

effetto di disposizioni transitorie 0,0 0,3 (100,0)
TOTALE FONDI PROPRI 667,6 655,6 18
Attivita di rischio ponderate (*) 5.954,8 7.182,2 (17,1)
Totale requisiti prudenziali 357,2 4311 (17,1)
Eccedenza del patrimonio di 3104 2245 38,2
Tier 1 capital ratio 11,21% 9,12% 229
Total capital ratio 11,21% 9,13% 228

(*) dal 2008 i vari aggregati sopra riportati sono stati calcolati secondo Basilea Ill

La riduzione dellattivita di rischio ponderata é principalmente dovuta:
» allutilizzo, a partire dal settembre 2018, di rating esterni da parte di ECAI certificati. In particolare ffitalia si avvale
dei rating forniti da Cerved relativamente alla clientela del portafoglio Corporate Italia
» inoltre, a partire dal 2018, con I'abbassamento del limite dei grandi rischi al 25% dei fondi propri, Ifitalia non € piu
soggetta al requisito per le posizioni di grande rischio che superano il 25% fino al 40% dei fondi propri. Tale
requisito nel 2017 era pari a 26min (circa 400min di RWA)
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| rapporti infragruppo e con “parti correlate”

| rapporti con la societa controllante e le altre societa appartenenti al gruppo BNL-BNPP, rientranti nella previsione di cui
all'art. 2497 e seguenti del Codice civile, sono costituiti da rapporti di natura finanziaria e rapporti di natura commerciale.

Le operazioni di finanziamento con la controllante, regolate a condizioni di mercato, ammontano complessivamente a 5.709
milioni di euro e rappresentano la maggior parte dei debiti verso banche, la parte residua é rappresentata da esposizioni
verso BNL per un importo pari a 546 milioni di euro.

In relazione alle operazioni di cartolarizzazione, Ifitalia al 31/12/2018 ha una posizione debitoria verso lo spv pari a 346
milioni di euro, che rappresenta la quota di portafoglio cartolarizzata finanziata da altre societa del gruppo. | relativi proventi
confluiti ad altre societa del Gruppo ammontano a 1,993 milioni di euro.

Relativamente alle operazioni di natura operativa con le societa del gruppo BNPP, costituite principalmente da contratti di
servizio per I'erogazione di prestazioni in materia IT (uso mainframe ed utilizzo rete dati) e per noleggio di autoveicoli
aziendali, sono stati sostenuti oneri per 5,979 milioni di euro (per il 2017 5,588 milioni di euro).

| servizi prestati nel corso del 2018 dalla societa consortile Business Partner Italia ScpA, nell'ambito dei servizi di supporto
relativi al facility management, alla gestione del personale, al procurement e all'operations, ammontano a 6,306 milioni di
euro (per il 2017 6,428 milioni di euro).

Inoltre nel 2018 sono stati sostenuti oneri/proventi per personale distaccato rispettivamente dalla o presso altre societa del
Gruppo di alcune risorse per un totale annuo netto pari a 2,512 milioni di euro (per il 2017 2,496 milioni di euro).

Nel corso del 2018 sono altresi stati contabilizzati proventi per affitti attivi pari a 0,401 milioni di euro (per il 2017 0,397
milioni di euro).

Per le attivita relativa alla gestione della contabilita generale, alla preparazione del reporting finanziario e fiscale, alla
gestione dei controlli contabili, Ifitalia si avvale di un servicing esterno prestato da BNL Spa per un costo totale, per I'anno
2018, pari a 0,785 milioni di euro (per il 2017 0,950 milioni di euro).

La societa si avvale inoltre del Servizio di Internal Auditing offerto dalla BNL, sulla base delle linee guida BNP Paribas in
materia di Sistema di Controllo Interno. | costi sostenuti si attestano complessivamente a 0,350 milioni di euro (per il 2017
0,370 milioni di euro).

Nel corso dell'esercizio 2018 sono state, altresi, sostenute delle spese di coordinamento per I'attivita di factoring a livello di
gruppo svolto dal “Global Factoring Competence Center” per un importo pari a 0,484 milioni di euro (per il 2017 0,476
milioni di euro).

Per la prestazione di servizi di carattere commerciale, inoltre, [fitalia si avvale della collaborazione delle filiali BNL/BNPP
per cui riconosce commissioni commerciali ammontanti complessivamente a circa 2,550 milioni di euro (per il 2017 2,800
milioni di euro).

Per quanto concerne i crediti concessi a fronte di attivita di factoring si precisa che lfitalia riceve, smobilizza e presta
garanzie nei confronti della BNL e di alcune societa del Gruppo BNL-BNPP.
Tutte le operazioni tra la Banca e le parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato.

Il riepilogo dei rapporti patrimoniali ed economici dell’esercizio 2018 con la societd controllante e le altre societa

appartenenti al Gruppo BNL-BNPP derivanti da rapporti di natura finanziaria o0 commerciale sono riportati a pagina 125 di
Nota Integrativa.
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Le risorse umane

Il personale in organico al 31/12/2018 (quadri impiegati) - ammonta a 226 unita (variato rispetto al 31/12/2017); ripartito

come da tabelle sotto indicate:

Distribuzione per inquadramento

Relazione sulla gestione

Fascia 31/12/2018] 31/12/2017] 2018 in % | 2017 in %

1) DIRIGENTI 11 12 4,9% 5,2%

2) QD3-QD4 84 86 37,2% 37,2%

3) QD1-QD2 47 46 20,8% 19,9%

4) AREA PROF 84 87 37,2% 37,7%

Totale 226 231 100% 100%
2018 2017

37,.2%

@1) DIRIGENTI o2) QD3-0D4

o3)aD1-aD2 04) AREA PROF

37,7%

37.2%

@1} DIRIGENTI

o3) ap1aoz

02 Qb30D4
04) AREA PROF

A seguito dell'acquisizione da BNL del ramo d’azienda “operation” ex BPI avvenuto in data 1/1/2019 (come meglio descritto
al paragrafo “assetto organizzativo”), I'organico di [fitalia a partire da tale data aumentato di 50 risorse di cui 15 distaccati.
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Distribuzione per eta

Relazione sulla gestione

Fascia d'eta 31/12/2018| 31/12/2017| 2018 in % | 2017 in %

1) 21-30 12 14 5,3% 6,1%

2) 31-40 46 44 20,4% 19,0%

3) 41-50 40 43 17,7% 18,6%

4) OVER 50 128 130 56,6% 56,3%

Totale 226 231 100% 100%
2018 2017

‘ @1 2130 @2) 3140 03) 450 04 0VERSD

1) 21-30

o2) 3140

a3} 4150

o4) OVER 50

Distribuzione per genere

Fascia 31/12/2018| 31/12/2017| 2018 in % | 2017 in %
donne 91 92 40,3% 39,8%
uomini 135 139 59,7% 60,2%
Totale 226 231 100,0% 100%
2018 2017
40,3% 39,8%
60,2%
59,7%
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Politiche di Gestione e Sviluppo Risorse Umane

Le logiche e i relativi strumenti di gestione e sviluppo delle Risorse Umane in [fitalia sono progettati e gestiti in stretta
sinergia con quelli adottati all'interno del Gruppo BNP Paribas in Italia

In particolare, dalla seconda parte del 2018, si € lavorato alla implementazione di un nuovo sistema di Gestione delle
prestazioni e della mobilita infragruppo, ABOUT ME, finalizzato a rendere sempre pil omogenee allinterno del Gruppo le
modalita di gestione dei percorsi di sviluppo e carriera.

Per cid che concerne la mobilita, nel corso del 2018, sono stati attivati percorsi di cambiamento per circa il 10% della
popolazione aziendale con l'obiettivo di offrire alle persone e, di conseguenza, all'organizzazione nel suo complesso,
occasioni di arricchimento e sviluppo di competenze. In particolare 19 colleghi hanno cambiato ruolo, sono state attivate 6
mobilita con le societa del Gruppo in Italia ed, infine, sono state inserite 10 persone da mercato esterno (comprese le
trasformazioni contrattuali). Tutte le azioni citate hanno avuto I'obiettivo di rafforzare ulteriormente le attivita di gestione e
sviluppo della clientela.

La strategia di gestione si conferma come incentrata sul sostanziale coinvolgimento dei Responsabili diretti nella guida dei
collaboratori oltreché nella identificazione e predisposizione del piani di sviluppo individuali. Questo sara ancor piu centrale
grazie allutilizzo della nuova piattaforma digitale ABOUT ME che consentira lo scambio di feedback tra capo e
collaboratore all'insegna della immediatezza e comunicazione orizzontale.

Formazione

Nell'ottica di una continua valorizzazione e crescita delle risorse umane della Societa, nel corso del 2018 si & proseguito
ad investire in formazione.

Le ore di formazione complessivamente erogate nel 2018 sono state 6.136 circa, pari a circa 3,20 giorni pro-capite tra
formazione in aula e a distanza.

Per cid che concerne l'offerta, oltre a disporre di un catalogo di formazione piuttosto ricco ed ampio, che riguarda sia
I'ambito comportamentale/manageriale che tecnico; abbiamo realizzato iniziative in house rivolte specificamente a ruoli

commerciali e manageriali.

Con riferimento alle aree tematiche, il 26% della formazione erogata afferiva a tematiche di natura tecnico-specialistica, il
40% normativa e il 33% di natura comportamentale e linguistica.

La copertura della popolazione aziendale & stata pari al 100%.

Selezione e Employer Branding

In collaborazione con le altre societa del Gruppo € cresciuto 'impegno verso I'Employer Branding con lo scopo di
incrementare ed ampliare la presenza del Gruppo BNP Paribas e di [fitalia sul mercato del lavoro

Tra le iniziative di Employer Branding si conferma la partecipazione di [fitalia, in collaborazione con le altre entita BNP
Paribas in ltalia, al Programma Ambassador: iniziativa destinate agli Universitari e volte a promuovere l'immagine
dell'azienda all'interno delle universita italiane.

Nell'anno sono state inoltre effettuate 10 assunzioni a vario titolo.
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Politiche retributive
Gli strumenti retributivi adottati nel’anno 2018 nei confronti del personale sono stati articolati in interventi sulla componente

fissa della retribuzione (avanzamenti retributivi e inquadramentali) e su quella variabile (bonus, incentive plan, premio
aziendale, welfare), in coerenza con i principi e le linee guida definiti.
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ALTRE INFORMAZIONI

Assetto organizzativo

La principale variazione dell'assetto organizzativo che ha avuto luogo nel corso del 2018 & rappresentata dall'introduzione
del modello “4 Eyes” applicato al processo di assunzione rischi debitore pro soluto.
In particolare, il nuovo modello ha comportato:

- lo spostamento della fase di delibera delle pratiche debitori pro-soluto dalla Direzione Rischi alla Direzione
Commerciale, conferendo ad una nuova struttura, appositamente costituita, la responsabilita di deliberare, nei
limiti delle deleghe attribuite, plafond pro soluto e relativi rinnovi, previo ottenimento di parere creditizio (risk
opinion) da parte della Direzione Rischi;

- lattribuzione alla Direzione Rischi della responsabilita di rilasciare parere creditizio (risk opinion) sulle suddette
pratiche deliberate dalla Direzione Commerciale.

Il nuovo modello € entrato in vigore a luglio 2018.

Nell'ultimo periodo dell'anno, inoltre, il Consiglio di Amministrazione, con delibere del 22 novembre 2018 e del 20 dicembre
2018 ha approvato le seguenti variazioni di assetto organizzativo:
- la reinternalizzazione del’ambito Operations esternalizzato a Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., a sua volta
subentrata a Business Partners lItalia S.C.p.A. nellambito di un’operazione societaria che ha coinvolto il Gruppo
BNP Paribas in Italia. A seguito di questa operazione, lfitalia ha deliberato I'acquisizione del ramo d'azienda
Operations da BNL S.p.A. con effetto dal 1°gennaio 2019;
- la esternalizzazione delle attivita di gestione del framework di Business Continuity a BNL S.p.A., previo
ottenimento della prevista autorizzazione dalla Banca d'ltalia, presso la quale € stata presentata istanza di
autorizzazione. L'esternalizzazione sara attuata nel primo trimestre 2019.

Il nuovo assetto organizzativo conseguente alla reinternalizzazione dell'ambito Operations & divenuto operativo il 1°
gennaio 2019, attraverso la creazione della nuova Direzione Produzione e Assistenza Commerciale (PAC) in cui sono
confluite le attivita sopra citate.

Tale Direzione, composta da due strutture di back office, oltre ai Servizi Generali, ha la responsabilita di assicurare
un’efficiente gestione amministrativa della clientela affidata, in stretto collegamento con la Direzione Gestione, garantendo
il perfezionamento e la gestione della documentazione inerente le pratiche di affidamento e delle garanzie che assistono le
facilitazioni, e fornendo il supporto nella gestione delle attivita di entrata in relazione.

Attivita di direzione e coordinamento della controllante
La societa e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della controllante BNP Paribas.

La societd ha un sistema di Amministrazione e di Controllo di tipo tradizionale che si articola in Assemblea, Consiglio
d’Amministrazione, Direttore Generale e Collegio Sindacale.

Azioni proprie o della Controllante in portafoglio

La Societa non detiene a nessun titolo azioni proprie o della Controllante.

Utilizzo dei sistemi interni di rating (AIRBA)

Per quanto riguarda I'utilizzo dei modelli interni ai fini del calcolo del requisito patrimoniale per il Rischio di Credito, nel
corso del 2018 la Societa ha completato gli interventi di irrobustimento del Sistema Interno di Rating (identificati a seguito
delle attivita di pre-validazione svolte da Banca d'ltalia nel 2017) e sta lavorando per inviare la richiesta di Istanza di
Application entro il 1 semestre 2019. L’obiettivo target é lo switch all'approccio avanzato per il 2020.
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Processo di controllo prudenziale

L’entrata in vigore della Circ. n. 288 “Disposizioni di vigilanza per gli intermediari finanziari” del 03/4/2015 ha abrogato la
Circ. n. 216 ed ha portato ad una armonizzazione con le regole della Vigilanza Bancaria e con la normativa europea
disciplinate dal regolamento (UE) n. 575/2013 (c.d. CRR) e della direttiva 2013/36/UE (c.d. CRD IV).

Come illustrato dal Circ. n. 228, il processo di controllo prudenziale (Supervisory Review Process - SRP) si articola in due
fasi integrate. La prima & rappresentata dal processo interno di determinazione delladeguatezza patrimoniale (Internal
Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP) e fa capo agli intermediari, i quali effettuano un’autonoma valutazione
della propria adeguatezza patrimoniale, attuale e prospettica, in relazione ai rischi assunti e alle strategie aziendali. La
seconda consiste nel processo di revisione e valutazione prudenziale (Supervisory Review and Evaluation Process -
SREP) ed é di competenza dell'autorita di vigilanza, che, anche attraverso il riesame dellICAAP, formula un giudizio
complessivo sull'intermediario e attiva, ove necessario, misure correttive.

In linea con quanto prescritto dalla Normativa, Ifitalia ha elaborato il documento ICAAP con riferimento alla data del
31/12/2017 e si appresta a predisporre il nuovo ICAAP al 31/12/2018 entra il 30/04/2019.

Obiettivi e politiche dell'impresa in materia di gestione dei rischi e relative politiche di copertura

Si segnala che le informazioni inerenti le politiche di gestione del rischi e le relative politiche di copertura, sono state trattate
nella Parte D: Altre Informazioni - Sezione 3 della Nota Integrativa.

Il sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria (art. 123-bis, comma 2 b del TUF)

L'art. 123-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico della finanza o in sigla TUF), modificato e
integrato dall'art. 5 del Decreto Legislativo 3 novembre 2008, n. 173, ha introdotto al comma 2, lettera b, I'obbligo di
descrivere le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria.

II sistema di controllo interno contabile ha I'obiettivo di verificare la completezza e la correttezza delle registrazioni contabili,
la prevenzione e la localizzazione degli errori, nonché la qualita dei dati da utilizzare per la redazione dei bilanci, la
produzione delle segnalazioni di vigilanza e ogni altra informativa di natura contabile e finanziaria. Il sistema & conforme
agli standard previsti dalla Capogruppo BNP Paribas.

L'approccio metodologico si basa sull'accertamento dell'esistenza di adeguati sistemi di governance, di standard
comportamentali improntati all'etica aziendale e allintegrita, di sistemi disciplinari del personale, di adeguate strutture
organizzative, di una chiara struttura di deleghe e responsabilita, di efficaci codici di condotta e sistemi di prevenzioni delle
frodi. Esso € coerente con gli standard previsti dalla Controllante BNP Paribas ed & stato implementato mediante la
predisposizione di apposite procedure interne, per un efficace ed efficiente presidio dei rischi contabili e di informativa
finanziaria.

La sorveglianza del rischio contabile rientra nel pit ampio ambito del controllo permanente che si fonda sul continuo
monitoraggio dell'identificazione e della valutazione dei rischi, delle procedure e dei controlli.

| controlli riflettono I'attuale definizione prevista nel sistema dei controlli interni della societa. | controlli si distinguono in
“primo livello” (demandati al personale operativo e ai responsabili gerarchici) e “secondo livello” (demandati alle funzioni
specializzate). L'attivita di revisione periodica del sistema (controllo di terzo livello) & affidato alla funzione Inspection
Générale di gruppo.

Nella valutazione del sistema dei controlli interni contabili, particolare attenzione € rivolta alla verifica dell'adeguatezza e
dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili, nonché delle regole di corretta gestione delle
infrastrutture tecnologiche, degli applicativi e dei sistemi operativi. Le analisi sono condotte con metodologie specifiche,
presidiate per mezzo della Direzione Finanziaria. Il presidio della qualita dell'informativa contabile e finanziaria € imperniato
sul'esame delle impostazioni organizzative e della funzionalitd dei controlli interni, mediante un piano di verifiche che
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valuta in via continuativa 'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili, strumentali alla
predisposizione dei documenti di bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria.

La qualita dei processi di informativa contabile e I'efficacia del sistema di controlli interni a presidio & formalizzata mediante
la redazione di un Certificato di Gruppo emesso trimestralmente.

Business Continuity

Ifitalia ha definito un impianto di Continuita Operativa per garantire la continuita dei Servizi critici dell'azienda.
In linea con la normativa regolamentare e di Gruppo BNP Paribas, I'impianto di Gestione della Continuita Operativa di
Ifitalia € costituito da:

v' un’organizzazione di Governance, per il governo degli scenari di crisi;

v"un Piano di continuita operativa (Business Continuity Plan — BCP) per la gestione operativa degli

scenari di crisi.

Ifitalia ha inserito nellimpianto normativo interno (Regolamento Aziendale) richiami espliciti alle responsabilita inerenti al
processo di implementazione, manutenzione e governo della Continuita Operativa.

In particolare:

> Business Continuity Manager, cura la predisposizione ed il mantenimento dell'impianto di Continuita Operativa;

»  Funzioni Aziendali, contribuiscono alla rilevazione, condivisione e validazione delle informazioni atte a garantire
I'efficienza e I'efficacia delle soluzioni di continuita definite nel BCP;

» Comitato di Crisi, garantisce la gestione di situazioni di crisi di particolare gravita che richiedono un immediato
coordinamento per la definizione delle soluzioni di continuita;

» Comitato Monitoraggio Rischi : Supporta il Business Continuity Manager nella rilevazione, condivisione e
validazione delle informazioni e delle iniziative finalizzate alla manutenzione delle soluzioni di Business Continuity.

Il Piano di Continuita di [fitalia si sviluppa su un periodo costituito da un intervallo temporale di 3 settimane a partire dal
verificarsi dell'evento di crisi. Allinterno della finestra temporale di riferimento I'obiettivo & garantire la continuita dei servizi
indicati come indispensabili per la sopravvivenza del Business.

Al fine di garantire la pronta attivazione dei piani di continuita, Ifitalia ha individuato 55 risorse alle quali viene assegnata la
responsabilita, all'interno del BCP, della riattivazione dei processi critici in situazione di emergenza. Tali risorse fanno parte
dei Team Ciritici di Emergenza, il team & composto da circa il 23% delle risorse totali.

Nel corso del 2018 I'azione della Business Continuity (BC) in Ifitalia si & svolta rispettando le principali attivitd programmate,
che hanno riguardato i seguenti ambiti:
o Revisione della normativa interna di riferimento per la BC, in coerenza con gli aggiornamenti della
normativa della Capogruppo (aggiornamento BCP e BCM)
Verifica e riconferma annuale delle BIA
Aggiornamento siti di destinazione del team critico,
Gestione dei fornitori “critici” mappati ai fini della BC:
Acquisizione degli esiti dei relativi test di verifica svolti dai fornitori critici
Aggiornamento del piano dei controlli permanenti in coerenza con il Generic Control Plan di Gruppo
Esecuzione dei TEST di simulazione della continuita operativa;
Reportistica — BC Monitor;
Erogazione della formazione BC.
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Sicurezza Finanziaria - Antiriciclaggio, Contrasto al Finanziamento del Terrorismo, Presidio Embarghi e Sanzioni
Economiche e Finanziarie

Nellambito del pil generale processo di accentramento della funzione Compliance delle Societa nel perimetro operativo
del Gruppo bancario BNL avviato a partire dal 2015, giova ricordare che anche Ifitalia nel corso del quarto trimestre 2016
ha visto la responsabilita formale della Funzione Antiriciclaggio trasferita al Responsabile della Struttura Financial Security
presso la Direzione Compliance BNL, che ha preso in carico l'intero perimetro relativo alla Sicurezza Finanziaria. Anche nel
2018 il modello organizzativo ha previsto la presenza di un Single Point of Contact (SPOC) appartenente alla stessa
Direzione e dedicato a garantire la corretta e tempestiva erogazione dei servizi definiti allinterno del contratto di
esternalizzazione. Sempre con ['obiettivo di monitorare la corretta erogazione dei servizi, un membro del Consiglio di
Amministrazione € stato investito del ruolo di Referente della Prestazione Esternalizzata (RPE).

La funzione Antiriciclaggio di BNL ha pertanto coordinato o erogato operativamente lintero perimetro di attivita, che
include:

- Adeguata verifica e profilatura della clientela/intermediari;

- Verifica della corretta registrazione e tenuta dellAUI;

- Individuazione, analisi e segnalazione delle operazioni potenzialmente sospette;

- Gestione delle attivita di advisory e autorizzative relative alle sanzioni ed embarghi internazionali, al contrasto del
finanziamento del terrorismo e la proliferazione delle armi di distruzione di massa.

Per tutti questi ambiti la Funzione Antiriciclaggio di BNL, oltre a gestire in modo diretto alcuni processi operativi (come ad
es. la segnalazione di operazioni sospette all’ Autorita di Vigilanza), ha:

- Assicurato I'attivita di consulenza specialistica sui temi di Sicurezza Finanziaria;

- Fornito i contributi necessari nel'ambito dei Comitati chiamati a validare le nuove iniziative della Societa;

- Monitorato le evoluzioni della legislazione nazionale e comunitaria in tema di Sicurezza Finanziaria, valutandone
gli impatti sui processi operativi e sviluppando adeguate evoluzioni degli stessi per garantire il pieno rispetto della
stessa;

- Redatto o aggiornato il corpo procedurale delle Policy relative allambito, in coerenza con quanto disposto dalla
Capogruppo ¢ nel rispetto della legislazione corrente;

- Elaborato ed eseguito un piano di controlli di secondo livello finalizzato a monitorare il corretto svolgimento di tutti i
processi operativi in ambito;

- Monitorato eventuali incidenti di rischio operativo nell'ambito della Sicurezza Finanziaria;

- Completato I'annuale esercizio di autovalutazione del rischio di antiriciclaggio, nonché i monitoraggi trimestrali
previsti dal modello di Gruppo, analizzandone le risultanze e definendo i successivi piani d’azione per le aree di
miglioramento emerse;

- Definito il piano di formazione specifico in ambito Sicurezza Finanziaria e monitorata la corretta e completa
fruizione da parte dei colleghi impattati;

- monitorato la corretta alimentazione dell’Archivio Unico Informatico (AUI) e garantito il tempestivo invio dei flussi
informativi delle segnalazioni S.A.R.A.

Il perimetro di competenza della Funzione Antiriciclaggio ha formalmente incluso anche il monitoraggio dei rischi di abuso
d'ufficio e corruzione, avviando la messa a terra di un modello che vedra il suo completamento nel corso dei prossimi
esercizi.

Nel corso del 2018 ha visto I'avvio a livello di Filiera Factoring di Gruppo la progettualita volta a recepire il nuovo modello di
gestione dei comportamenti inattesi (AML Target Operating Model); attualmente in analisi la piattaforma target, che
potrebbe 0 meno coincidere con quella selezionata dal Gruppo (NetReveal).

Nel 2018 non sono state eseguite ispezioni da parte di organismi del Gruppo BNPP o esterni al Gruppo stesso relative agli
ambiti presidiati da Financial Security. Segnaliamo tuttavia che nel settembre dello stesso anno la Capogruppo francese ha
avviato su diverse entita del Gruppo, tra cui [fitalia, un’attivita di ricognizione delle attivitd in essere connesse alla
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Repubblica Democratica Popolare della Corea: la relazione finale a valle di questo controllo ad oggi non ¢ stata resa
disponibile.

Si segnala infine che non ci sono stati incidenti operativi con impatti antiriciclaggio.

Protezione Interessi Clienti

Nel corso del 2018, in tema di trasparenza delle operazioni bancarie e finanziarie, € stato rafforzato il framework interno
con 'emanazione della Policy Usura n° 44 del 24/04/2018, la quale definisce i principi generali e detta le linee guida che
devono indirizzare le attivita ed i comportamenti posti in essere dalla Societa nei confronti della clientela, nel rispetto dei
dettami previsti dalla normativa anti usura. E stata, inoltre, aggiornata la Policy Trasparenza e rafforzati i controlli in tema di
informativa alla clientela (PSF 005) e in tema di usura (PSF 002), a seguito di osservazioni da parte degli ispettori durante
la missione di audit in tema di trasparenza ed usura a cui € stata sottoposta la Societa.

Anche nel corso del 2018, la funzione specialistica Protezione degli Interessi della Clientela ha fornito attivita di consulenza
ed eseguito, relativamente ad ogni singolo nuovo processo/prodotto/attiviti/normativa sottoposto, la valutazione di
persistente idoneita dei presidi di mitigazione del rischio di non conformita, prescrivendone il rafforzamento se necessario.

A seguito del focus della Banca d'ltalia in tema di modifiche unilaterali delle condizioni contrattuali (Comunicazione n.
0412631/17) e del riesame delle condotte al riguardo tenute a partire dall'inizio del 2016 performato dalla funzione
specialistica Protezione degli Interessi della Clientela, il registro delle manovre unilaterali ¢ stato implementato e
formalizzato in apposita procedura (Com_08 Variazione Massiva condizioni economiche).

Con riferimento alla gap analysis avviata nel 2017 tra i requirements della Policy sulla Protezione degli Interessi della
Clientela e il framework locale (regole di organizzazione e di condotta), i principi basilari descritti dalla nuova PIC Policy
sono risultati sostanzialmente recepiti dalle procedure operative vigenti nonché dai processi implementati a cura del
business. A seguito di tale assessment, nel 2018, sono state aggiornate le procedure scadute (Com_02 — Trasparenza;
Gest_01 Gestione condizioni economiche) e formalizzata una specifica procedura che disciplina un controllo di conformita
della documentazione informativa da sottoporre alla clientela, prima che la stessa sia pubblicata sul sito istituzionale della
Societa. Considerata, inoltre, lattuale “diffusione passiva” della nuova regolamentazione, & risultata necessaria
limplementazione di una governance sulle attivita sottostanti lo strumento Veglia Regolamentare all'interno
dell'organizzazione cosi da garantirne le fasi di attuazione. Tale aspetto sara rafforzato a seguito dell'implementazione di
tale processo da parte della BNL.

Nel corso dell’'anno, la Societa ¢ stata sottoposta a specifico Compliance Risk Assessment, elaborato dal Gruppo. L'esito di
tale esercizio periodico ha evidenziato, a fronte dei rischi individuati (Inerent Risk) e dei controlli in essere (Control
Environment), un rischio residuo (Residual Risk) “basso” per le tematiche connesse alla Protezione degli Interessi della
Clientela (Organizzazione; Adeguatezza/Appropriatezza; Informativa alla clientela; Conflitti di interessi; Gestione dei
reclami).

Market Integrity & Professional Ethics

Con riferimento alle materie di Market Integrity & Professional Ethics, si segnala che nel corso del 2018, in continuita con
Iattivita condotta nei mesi precedenti, si € provveduto a mantenere aggiornato il corpus normativo interno della Societa, per
garantire I'allineamento dello stesso al dispositivo procedurale di Gruppo. Tali attivita hanno riguardato processi in ambito
di Etica Professionale, mentre quelli di Integrita dei Mercati non hanno richiesto un intervento di adeguamento, in quanto il
dispositivo procedurale e di controllo adottato, atto a presidiare i rischi emergenti, & di tipo semplificato, essendosi rilevata
una piu limitata esposizione a detti rischi. Con specifico riferimento ai temi di etica professionale, pertanto, sono state
condotte le attivita di emanazione/aggiornamento delle seguenti normative:
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. la "Procedura Whistleblowing" (aggiornamento), che espone le regole e le modalita di utilizzo del dispositivo di
allerta etico (o Whistleblowing), i diversi canali di cui € composto, nonché le protezioni che garantisce al soggetto
segnalante al verificarsi di determinate condizioni. Questa procedura & parte integrante del piano anticorruzione di cui alla
“Global Policy anti-corruption” (CG0183) ai sensi della legge n. 1691/2016 del 9 dicembre 2016 sulla trasparenza, la lotta
alla corruzione e la modernizzazione della vita economica (nota come Legge "Sapin 2").

. il “Codice di Condotta” (aggiornamento), che definisce le regole che devono guidare tutte le azioni e decisioni dei
collaboratori, in coerenza con i Valori fondamentali del Gruppo, secondo il BNP Paribas Way.

Il Codice é al centro di ogni azione e guida tutte le decisioni ai vari livelli dell'organizzazione aziendale. Per questo, tutte le
policy e i regolamenti interni del Gruppo devono garantire la coerenza con lo stesso.

Il Codice di Condotta si compone di tre parti. La prima sezione, Mission e Valori, ha I'obiettivo di guidare e ispirare tutti i
comportamenti. La seconda sezione riguarda le regole di condotta da condividere e implementare. La terza sezione,
denominata Codice di Condotta nella pratica fornisce utili linee guida sull’'applicazione delle regole di condotta. La norma
suddetta & stata ulteriormente integrata con un Appendice “Condotta Anticorruzione del Gruppo BNP Paribas”. Tale
elemento di novita risponde all'obbligo imposto dal legislatore francese di adottare programmi di conformita che prevedano,
tra l'altro, un codice di condotta che descriva i comportamenti vietati. La suddetta appendice definisce i principi
fondamentali della lotta alla corruzione e i comportamenti da evitare in quanto associati alla corruzione e al traffico di
influenze illecite e ne fornisce degli esempi pratici in diversi ambiti di applicazione.

. La "Policy generale di Etica Professionale - Procedura di controllo delle operazioni personali dei Soggetti Rilevanti
del Gruppo BNP Paribas" (recepimento), che si pone come obiettivo la definizione di un sistema di regole, obblighi e divieti
che si applicano alle operazioni personali riconducibili alle persone identificate quali Soggetti Rilevanti. Il dispositivo cosi
costituito ha l'obiettivo di contenere potenziali situazioni di conflitto di interessi e di indebito utilizzo di informazioni
privilegiate e/o confidenziali, nel rispetto della normativa esterna vigente e dei principi comportamentali del Gruppo BNP
Paribas.

. la “Procedura di “reazione” nell'ambito del controllo delle operazioni personali effettuate dai Soggetti Rilevanti del
Gruppo BNP Paribas” (recepimento), che disciplina le azioni che devono essere intraprese a presidio dell'obbligo di notifica
relativo alle Operazioni Personali su strumenti finanziari effettuate dai Soggetti classificati come “Rilevanti”.

. la "Policy relativa all'inserimento degli status di “Soggetto Rilevante” dei Collaboratori nel sistema centrale HR di
Gruppo InspiHRe/EdgaHR" (recepimento), che definisce il perimetro di responsabilita della Direzione Risorse Umane e
della Direzione Compliance, nell’alimentare il tool centrale HR (InspiHRe/EdgaHR) con lo status di “sensibilita” dei Soggetti
classificati come “Rilevanti”. La Policy, inoltre, definisce I'intero processo di gestione di tali informazioni — dalla registrazione
iniziale dei dati (creazione delle posizioni) alla manutenzione e aggiornamento degli stessi — che richiede una stretta e
costante cooperazione fra la Direzione Risorse Umane e la Direzione Compliance.

. la "Politica in materia di operazioni personali su strumenti finanziari degli agenti esterni classificati come “Soggetti
Rilevanti” (recepimento), che definisce un processo di gestione e controllo delle operazioni personali dei
collaboratori/agenti di Fornitori esterni di servizi, classificati come Soggetti Rilevanti.

. la "Policy Regali e Inviti" (aggiornamento), che descrive le condizioni al ricorrere delle quali i regali e gli invii,
ricevuti o offerti, possono essere accettati, autorizzati o rifiutati. In essa si declina anche l'iter decisionale da seguire al
ricorrere di casi specifici. La Policy, inoltre, precisa i criteri da considerare, per poter valutare la “ragionevolezza” delle
quattro macro-categorie di inviti (dimostrativi, rappresentativi, d'intrattenimento relazioni e di svago).

. la “Policy sul conflitto di interessi dei Collaboratori” (aggiornamento), che definisce apposite linee guida in materia
di conflitti di interesse tra Collaboratori e Clienti e/o tra Collaboratori e Azienda;

In materia di Market Integrity & Professional Ethics, € stata assicurata I'attivita di consulenza nel continuo, a supporto delle
Strutture/Direzioni di [fitalia.

Nel corso del 2018 la Funzione Compliance ha garantito il consueto presidio di secondo livello sui rischi “etici’, come
previsto dal “Global Control Plan Professional Ethics” emanato dalla Societa.

Con riferimento, in particolare, ai comportamenti etici e deontologici, la Funzione ha garantito la supervisione dei dispositivi
adottati e monitorato il rispetto delle policy.

Inoltre, con riferimento al dispositivo di allerta etico, & stato garantito il monitoraggio permanente del complessivo piano
normativo adottato dalla Capogruppo, nonché rafforzato il dispositivo attraverso la nomina di un Referente Whistleblowing,
deputato a gestire e monitorare il corretto funzionamento dello stesso, fornendo periodica reportistica alla Capogruppo.
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Ulteriore presidio ha riguardato la supervisione dei regali e inviti ricevuti/forniti dai collaboratori, mentre, in materia di
conflitto di interessi tra collaboratori e clienti e/o tra collaboratori e Societa, nel corso dell’anno non si sono registrate
criticita in relazione ad eventuali comportamenti non conformi da parte dei collaboratori.

A seguito dellemanazione in Francia della Legge Sapin Il, che prevede che le aziende definiscano un programma
anticorruzione per identificare e mitigare i rischi di corruzione, il Gruppo BNP Paribas ha rinnovato I'attivitd di risk
assessment presso tutte le Entita del territorio al fine di individuare i rischi emergenti in materia di corruzione.

E’ stato infatti effettuato sulla Societa il Compliance Risk Assessment creato dal Gruppo BNP Paribas al fine di rilevare i
rischi di non conformita relativi alle tematiche della Compliance, con particolare riferimento alla mappatura del rischio di
corruzione in seno alla Societa relativamente a diversi ambiti (regali, fornitori, clienti). L'esito di tale esercizio periodico ha
evidenziato, a fronte dei rischi individuati (Inerent Risk) e dei controlli in essere (Control Environment), un rischio residuo
(Residual Risk) “Medio” per 'ambito dell’Etica Professionale. Per quanto attiene alla Market Integrity il Gruppo ha ritenuto
non applicabile il Compliance Risk Assessment, avendo valutato la Societa non esposta ai rischi in materia.

Infine, sempre in linea con il programma anticorruzione di cui sopra, € stato ratificato dal Consiglio di Amministrazione di
Ifitalia e implementato nel framework normativo interno della Societa I'aggiornamento del Codice di Condotta di Gruppo con
I'’Appendice anticorruzione, come prima suesposto, e I'aggiornamento della procedura che disciplina il sistema interno di
Allerta Etico, dispositivo che, tra I'altro, permette ai dipendenti di segnalare anche episodi di corruzione

Nel corso del 2018 non sono stati registrati incidenti con attinenza alle tematiche dellintegrita dei mercati e dell'etica
professionale.

In ultimo, specifiche attivita formative sui temi di Etica Professionale sono state svolte, in modalita e-learning, in favore dei
Collaboratori ¢.d. Newcomers e attivita di sensibilizzazione/comunicazione riguardanti gli ambiti dei Regali e Inviti e delle
Operazioni Personali poste in essere dai Soggetti Rilevanti, in favore di tutti i Collaboratori.

In tema di Market Integrity, mediante e-learning, & stato erogato il corso di sensibilizzazione sugli abusi di mercato, fruito
dallo staff esposto non ancora formato

Advisory & Complementary topics

Le normative FATCA e AEOI non trovano applicazione nella Societa né da un punto di vista soggettivo (Ifitalia non &
considerata una entita in perimetro in quanto classificata come “Non Financial Foreign Entity”) né da un punto di vista
oggettivo (la Societa non detiene nessun prodotto in perimetro (“financial account”)).

Le regolamentazioni QI e 871(m) non sono applicabili in quanto la Societa non & una Istituzione Finanziaria che ha firmato

un QI Agreement con I'IRS (Internal Revenue Service — agenzia fiscale americana).

Per quanto attiene alle normative Volcker Rule (VR) e French Banking Law (FBL), queste trovano marginale applicazione
da un mero punto di vista soggettivo in quanto Ifitalia & direttamente controllata dal Gruppo BNP Paribas.

Per tale motivo, il dispositivo di controllo é stato integrato con le analisi di impatto in materia in occasione di ogni nuova
attivita di investimento/partecipazione della Societa.

Le specifiche attivita formative in materia VR sono state erogate in modalita e-learning secondo il target individuato
seguendo le indicazioni della Capogruppo.

Infine, la regolamentazione CFTC US Swap Dealer non trova applicazione in quanto la Societa non svolge attivita di
negoziazione in derivati OTC, prodotti in perimetro della citata normativa.

Gli interventi organizzativi

Premessa
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Nel corso del 2018 sono proseguite le attivitd pianificate nellambito del Piano Industriale [fitalia 2020, con l'obiettivo
trasversale di un efficientamento della societa e dei suoi processi e di una maggiore competitivita commerciale. Le
efficienze ottenute attraverso le singole progettualita saranno reimpiegate in attivita di business development.

In particolare, di seguito si relaziona sui due principali progetti allinterno del cantiere del Piano Industriale dedicato alla
digitalizzazione, Mediana e Onboarding.

Mediana

Mediana é la piattaforma di home factoring che Ifitalia mette a disposizione dei propri Clienti, che oggi consente
principalmente la presentazione delle fatture e il caricamento di nuovi debitori.

Il progetto Mediana mira ad aumentare il numero di accessi al portale e a rendere il Cliente piu autonomo nell'operativita
quotidiana, oltre che ad efficientare le modalita di utilizzo del portale sia da parte della Clientela che degli operatori interni
alla Societa. Grazie ad un maggior numero di funzionalita dispositive e informative disponibili sul sito e a strumenti di
interazione con Ifitalia in ottica bidirezionale, si stima una riduzione di circa il 50% di telefonate e email per richieste di
assistenza.

L'evoluzione del sito verso una piattaforma customer-centric e fondata su soluzioni all'avanguardia punta inoltre a
migliorare la user experience, con impatti positivi su retention e NPS.

Sulla base del backlog delle nuove funzionalita del portale, definito anche con l'importante contributo di alcuni clienti utenti
del servizio, nel corso del 2018 & stata quindi conclusa la prima fase di sviluppo in modalita Agile, che portera a rilasci
progressivi del nuovo servizio alla clientela nel corso del 2019.

Onboarding

Il processo di on-boarding dei nuovi Clienti, che prende I'avvio con l'inizio della negoziazione commerciale e si conclude
con il primo utilizzo delle linee di credito, rappresenta un pilastro del customer journey factoring, nonché un importante
fattore di competitivita commerciale.

Obiettivo del progetto & quindi rendere la fase di on-boarding piu semplice e rapida per il Cliente e migliorare il time-to-
market di Ifitalia, velocizzando il processo del credito sia lato Cedente che lato Debitore attraverso l'incremento delle
valutazioni supportate da scoring e la conseguente riduzione del tempo medio di risposta al Cliente.

Si prevede inoltre di ottenere una maggiore integrazione con le Divisioni Business di BNL e delle diverse componenti
HW/SW/informative con i sistemi IT Banca.

Tra le attivita di progetto sono incusi I'aggiornamento del tool di work-flow PEF e il miglioramento del tool di scoring in uso
per la valutazione dei debitori..

I miglioramento continuo del processo € presidiato tramite incontri periodici con le strutture coinvolte al fine di identificare
possibili aree di miglioramento, facilitare la comunicazione tra gli uffici, meglio definire le priorita e ridurre la difettosita delle
lavorazioni.

L’attivita di ricerca e sviluppo

Nell'anno 2018 sono stati effettuati i sequenti progetti IT:
1. Adeguate le procedure di IT Governance (Armonia, Financial Mng) a seguito dell'introduzione di nuove policy e

controlli di Gruppo
2. Basilea 2: implementati i controlli da Data Quality e Data Integrity, I'architettura target per la Dilution
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3. Credit Risk Mitigation: implementate le procedure per la gestione automatica del presidio del rischio (CRM) in ambito
reverse factoring

4. Storicizzazione dati su FIS: realizzate procedure di storicizzazione dei dati obsoleti presenti nelle principali tabelle del
sistema core aziendale.

5. Mediana 2020: avviato il progetto per la realizzazione di nuove funzionalitd del portale web factoring in base alle
esigenze raccolte dai clienti. Il progetto rientra nel piano industriale [fitalia.

6. Global KyC (Know your Customer) policy ltalia: effettuata lottimizzazione dell'utilizzo dell'applicazione KyC
adeguandola anche ai nuovi standard di Gruppo

7. GDPR: completate le attivita applicative per 'adeguamento del software a quanto richiesto dalla legge

8. Cobol6: per obsolescenza della versione Cobol (Common Business-Oriented Language - linguaggio programmazione)
completate le attivitd per il porting tecnologico alla versione 6 riguardante tutti gli applicativi del Gruppo BNPP che
sono elaborati su Mainframe. Il progetto rientra nel piano industriale Ifitalia.

9. Industrializzazione della valutazione debitori: avviata I'implementazione per la realizzazione dello scoring in ambito di
accettazione, richiesta nuovi plafond e rinnovi sia per delibere automatiche che per il supporto alle decisioni con
I'obiettivo di permettere una valutazione “rapida” delle richieste di affidamento. Il progetto rientra nel piano industriale
Ifitalia.

10. CyberSecurity: in linea con quanto effettuato dal Gruppo BNPP, terminato I'assessment per misurare il livello di
maturita sulle tematiche Cyber e i rischi informatici, definito un Piano Strategico Pluriennale che portera a traguardare
entro il 2020 un adeguato livello di maturita su tutte le aree Cyber identificate. Implementate le prime 13 aree definite
critiche dal Gruppo BNPP.

11. Progetto Conformity Milano: completato I'adeguamento del software di base (che il fornitore ha dichiarato
«obsolescenti») della server farm Milano e sito di recovery di Roma all'ultima versione indicata dalle policy di Gruppo; il
progetto si colloca accanto al piu ampio progetto «Conformity BNL/BP2l».

12. Trasferimento della Sede di Ifitalia (da Via Pisani a C.so ltalia Milano): implementate le attivita tecniche per la
predisposizione della sede momentanea di Ifitalia in C.so Italia Milano

13. Trasferimento della sala server (da Via Pisani a P.zza Lina Bo Bardi Milano): implementate le attivita tecniche per la
predisposizione della nuova server farm di Ifitalia presso il Palazzo Diamante - Gruppo BNPP ospitata in soluzione di
housing (corrente, gruppo continuita, servizi generali di sicurezza fisica)

14. Cartolarizzazioni: implementate le procedure per il processo di cartolarizzazione dei crediti
15. Fatturazione elettronica tra privati

16. Rateale: avviate le attivita per il porting del sistema informativo di vendita “Rateale”, utilizzato dal cliente Treccani, al
sistema informativo FIS (core) e implementazione delle procedure automatiche per la gestione della rata unica nel FIS.

17. Supply Chain: avviate le attivita per la realizzazione di una piattaforma di supply chain

Operazioni di cartolarizzazione

A partire dal 2016 Ifitalia ha iniziato un programma di operazioni di cartolarizzazione attraverso la collaborazione e il
coordinamento di BNPP CIB di Milano. Al 31/12/2018 sono 5 le operazioni di cartolarizzazione in essere.
Tali operazioni, di durata pluriennale (durata 5 anni con commitment rinnovabile di anno in anno) permettono alla societa
di intrattenere rapporti di lungo periodo con il cliente mantenendo buoni margini e allo stesso tempo danno al cliente un
finanziamento del circolante piu stabile e strutturato.
Le operazioni, strutturate da BNPP CIB di Milano, si sviluppano come di seguito descritto.
| crediti commerciali, originati da primari clienti di Ifitalia, sono ceduti aa Ifitalia attraverso una vendita pro-soluto ai sensi
della Legge sul Factoring italiana (L. 52/91). Contestualmente allacquisto, Ifitalia cede pro-solvendo l'intero portafoglio di
crediti alla societa veicolo Tierre Securitization s.r.l. (SPV) in base alla Legge Italiana sulla Cartolarizzazione (L. 130/1999).
L'operazione viene effettuata su base revolving, ovvero a fronte degli incassi dei crediti, che durano in media 60 giorni,
vengono ceduti via via nuovi crediti.
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In entrambi le vendite (Cliente Ifitalia a Ifitalia e Ifitalia alla SPV), i crediti commerciali sono venduti a un prezzo pari al loro
valore nominale (vendita alla pari).

La SPV finanzia I'acquisto dei crediti attraverso I'emissione di due classi di ABS Note a breve termine, di classe Al e
Classe A2, che hanno un diverso profilo di ammortamento, ma gli stessi diritti (rank pari passu). Le Notes di Classe A1
sono sottoscritte da terzi, mentre le note di classe A2 sono sottoscritte da Ifitalia.

Ifitalia garantisce completamente il rischio di credito dell’operazione attraverso il meccanismo dell'acquisto dei crediti pro
soluto e della loro cessione alla SPV pro solvendo. Da un punto di vista operativo, cid avviene mediante impegno da parte
di lfitalia a riacquistare dal SPV i crediti impagati dopo un certo numero di giorni di ritardo nel pagamento. Ifitalia a sua volta
si protegge dal rischio di credito attraverso la stipula di polizze assicurative specifiche sul rischio dei debitori ovvero
beneficiando di quelle gia in essere sul portafoglio ceduto. sui debitori dei crediti oggetto della cartolarizzazione.
L'operazione cosi strutturata permette al cliente di avere una fonte di finanziamento committed del capitale circolante
mantenendo inalterato i rapporti con i suoi clienti e permette ad [fitalia di costruire un operazione rilevante con una buona
marginalita e il cui funding pud essere ripartito con terzi Permette inoltre di aumentare il livello di fidelizzazione con un
cliente di primario standing.

L'operazione cosi come congegnata non aggiunge nessun particolare rischio per Ifitalia rispetto ad una normale
operazione di factoring pro soluto,

Da un punto di vista contabile/bilancistico, per il meccanismo dell'acquisto dei crediti pro soluto e della loro rivendita pro
solvendo (che di fatto fa mantenere in carico a Ifitalia il rischio di credito su tutto il portafoglio), al momento della cessione
da [fitalia al SPV i crediti non vengono scaricati dal bilancio di Ifitalia, ma continuano a essere rappresentati nell'attivo dello
stato patrimoniale. Al momento della cessione dei crediti da lfitalia al SPV, invece dello scarico dei crediti, viene iscritta
una posta tra i debiti del passivo, limitatamente alla parte non finanziata da Ifitalia.

Principali aggregati relativi alle operazioni di cartolarizzazione in essere al 31/12/2018

Al 31/12/2018 Ifitalia ha posto in essere 5 operazioni di cartolarizzazione i cui principali aggregati patrimoniale sono indicati
qui di sequito:

(migliaia di euro)
Voci Saldo al 31/12/2018
Crediti in portafoglio (inclusi nella voce 40 dell'attivo di bilancio) 693.152
Altri debiti Voce 10 (rappresenta il funding ricewuto da terz) -346.527
Altri debiti -559
Quota portafoglio cartolarizzazione finanziata da Ifitalia
pari al valore dei titoli sottoscritti da Ifitalia 346.066

| fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nell'ultimo periodo dell'anno, il Consiglio di Amministrazione, con delibere del 22 novembre 2018 e del 20 dicembre 2018
ha approvato la reinternalizzazione del’ambito Operations esternalizzato a Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., a sua volta
subentrata a Business Partners Italia S.C.p.A. nellambito di un'operazione societaria che ha coinvolto il Gruppo BNP
Paribas in Italia. A seguito di questa operazione, Ifitalia ha deliberato I'acquisizione del ramo d’azienda Operations da BNL
S.p.A. con effetto dal 1°gennaio 2019.

L’evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2018 gli impieghi medi della clientela attiva sono cresciuti del 3,55% rispetto allanno precedente, per un
ammontare di 177,3 milioni di euro in pil rispetto al 2017. La crescita € stata supportata in buona parte dall'operativita
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reverse factoring, che da sola registra un incremento di quasi 149 milioni sia grazie a nuove operazioni avviate nel corso
del 2018 che alle performance di alcune delle convenzioni esistenti pill importanti.

I 2018 & stato altresi caratterizzato da un incremento del numero dei clienti attivi, grazie ad una intensa attivita di sviluppo
commerciale condotta in partnership con la rete commerciale di BNL e del Gruppo BNP Paribas che ha consentito I'entrata
in relazione con oltre 500 nuove imprese..

Lo sviluppo della base clientela, attraverso I'acquisizione di nuove relazioni appartenenti a tutti i segmenti di mercato,
rappresenta uno dei pilastri del piano di crescita della societa. Difatti un mix di clientela piu diversificato ed una riduzione
della concentrazione sul segmento dei Grandi Clienti, costituiscono degli elementi essenziali per conferire maggiore
stabilita e sostenibilita allo sviluppo della societa.

Nell'ambito del segmento PMI, la cui operativita & stata avviata nel corso del 2017, si € consolidata nel 2018 un’ operativita
relativamente standardizzata connessa ad operazioni pro solvendo e pro soluto, privilegiando, in quest'ultimo caso,
lintervento su debitori pubblici e privati con elevato merito creditizio.

Altresi importante € la focalizzazione su soluzioni ad elevato livello di personalizzazione e strutturazione in base alle
esigenza della clientela. In un contesto caratterizzato da elevata competizione, riuscire ad interpretare al meglio i
fabbisogni della clientela, rappresenta un strumento di fidelizzazione e di diversificazione rispetto al resto del mercato. In
tale ambito, I'operativita di reverse factoring, il sostegno finanziario alle aziende esportatrici e multilocalizzate, anche grazie
alla rete delle societa di Factoring Europee del Gruppo BNPP e le soluzioni di cartolarizzazione possono costituire un
importante valore aggiunto.

In termini di volumi di attivita, Ifitalia prevede di accrescere nel 2019 il turnover di circa I'8,5%, mentre gli impeghi medi
dovrebbero incrementarsi del 5,5%. Il livello medio degli spread si prevede sui livelli del 2018, con un limitato incremento
dello spread finanziario nell'ultima parte dell’'anno.

La societa ha adottato un sistema di rilevazione dell'indice di raccomandazione da parte della propria clientela (Net
Promoter Score - NPS). In relazione a cio, sono state attivate le iniziative funzionali ad un progressivo miglioramento dello
stesso indicatore, attraverso un costante ascolto dei feedback ricevuti dalla clientela, da cui originano dei piani di azione
orientati al costante miglioramento del servizio. Ifitalia ritiene infatti che I'eccellenza dei rapporti con la propria clientela sia il
principale elemento su cui fondare il proprio percorso evolutivo.

Con I'obiettivo di ottimizzare I'utilizzo del capitale e di indirizzare con sempre maggiore efficienza lo sviluppo degli asset
creditizi e, quindi, la qualita degli asset della societa, & prevista 'adozione dell'utilizzo dei modelli interni, anche ai fini del
calcolo del requisito patrimoniale per il Rischio di Credito.

Per cio che attiene ai costi operativi la societa continuera ad avere un’attenta gestione degli stessi, al fine di mantenerli sui
livelli attuali, senza precludere gli investimenti connessi allo sviluppo di nuove relazioni, allo sviluppo organizzativo e agli
impatti regolamentari.

Nel corso del 2018 il costo del rischio si & attestato su livelli contenuti, anche grazie anche al manifestarsi di riprese di
valore su alcune posizioni.

Le politiche di sviluppo commerciale e creditizie continueranno ad essere indirizzate in ottica di selettivita dei rischi creditizi
ed operativi; la societa ha inoltre rafforzato il presidio delle coperture assicurative sul rischio del portafoglio debitori
domestici ed esteri, sia in ottica di mitigazione del rischio che di sviluppo del business.

La dinamica degli ingressi a NPL dei primi mesi 2019 continua ad essere contenuta, confermando il trend gia registrato nel
2018.
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Signori Azionisti,

il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un utile netto di 33.101.167 euro.

Vi proponiamo di approvare il bilancio nel suo complesso, cosi come Vi € stato presentato, nonché, di destinare I'utile
d’esercizio come segue:

a Riserva statutaria euro 33.101.167

La riserva statutaria risultera, pertanto, cosi movimentata:

Riserva Statutaria

Saldo iniziale 551.137.071
da Utile 2018 33.101.167
Saldo finale 584.238.238

Nel ringraziarVi per la fiducia e per il sostegno accordatoci nel corso dell'esercizio, rivolgiamo il nostro ringraziamento al
Collegio Sindacale per il supporto dato alla Societa nel corso dell’esercizio. Un particolare ringraziamento va infine al
personale tutto per la dedizione, il riconoscibile impegno e il prezioso lavoro svolto per il raggiungimento degli obiettivi della
Societa, nonché, alla controllante BNP Paribas S.A. per la collaborazione e I'assistenza prestataci.

Milano, 28 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

(1" Presidente |/
\Mario Girott i
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PROSPETTI CONTABILI OBBLIGATORI

Stato Patrimoniale

(euro)
ATTIVO 31/112/2018 3111212017
10  Cassa e disponibilita liquide 5.869 8.959
20  Ativita finanziarie valutate al fair value con impatio a conto economico 5.180.892
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
b) attivita finanziarie designate al fair value -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 5.180.892
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione (ex voce 20 IAS 39) -
Attivita finanziarie valutate al fair value (ex voce 30 IAS 39) -
30. Afivita finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditivita complessiva -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita (ex voce 40 IAS 39) 5.920.783
40.  Afivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 7.747.181.143
a) crediti verso banche 21.892.128
b) crediti verso societa finanziarie 62.912.285
c) crediti verso clientela 7.662.376.730
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (ex voce 50 IAS 39) -
Crediti (ex voce 60 IAS 39) 7.381.202.928
50. Derivati di copertura - -
60.  Adeguamento di valore delle atiivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) - -
70.  Partecipazioni - -
80.  Affivita materiali 20.784.817 20.700.004
90.  Affivita immateriali 10.520.048 9.985.210
di cui: avviamento -
100.  Ativita fiscali 63.190.435 54.533.260
a) correnti 14.268.939 15.448.312
b) anticipate 48.921.496 39.084.948
di cui alla Legge 214/2011 34.477.613
110.  Afiivita non correnti e gruppi di atiivita in via di dismissione - -
120.  Altre affivita 49.113.585 14.246.043
Totale dell'attivo 7.895.976.789 7.486.597.187
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(euro)
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 31/12/2018 3111212017

10  Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 6.969.462.465

a) debiti 6.969.462.465

b) titoli in circolazione -

Debiti (ex voce 10 IAS 39) 6.579.062.668

Titoli in circolazione (ex voce 20 IAS 39) -
20  Passivita finanziarie di negoziazione 142.263

Passivita finanziarie di negoziazione (ex voce 30 IAS 39) 232.272
30  Passivita finanziarie designate al fair value -

Passivita finanziarie valutate al fair value (ex voce 40 IAS 39) -
40  Derivati di copertura - -
50  Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) - -
60  Passivita fiscali 15.707.521 14.000.001

a) correnti 13.314.597 11.892.636

b) differite 2.392.924 2.107.365
70  Passivita associate ad atfivita in via di dismissione - -
80  Alfre passivita 180.840.526 175.219.938
90  Trattamento di fine rapporto del personale 4.072.739 4.740.439
100  Fondi per rischi e oneri: 14.703.045 13.576.779

a) impegni e garanzie rilasciate 1.647.176

b) quiescenza e obblighi simili - -

c) altri fondi per rischi e oneri 13.055.869 13.576.779
110  Capitale 55.900.000 55.900.000
120  Azioni proprie (-) - -
130  Strumenti di capitale - -
140  Sovrapprezzi di emissione 61.798.643 61.798.643
150 Riserve 555.288.570 539.689.750
160  Riserve da valutazione 4.959.850 8.176.590
170  Azioni proprie (-)
170  Uftile (Perdita) d'esercizio (+/-) 33.101.167 34.200.107

Totale del passivo e del patrimonio netto 7.895.976.789 7.486.597.187
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Conto Economico

(euro)
CONTO ECONOMICO Esercizio 2018 Esercizio 2017

10 Interessi atlivi e proventi assimilat 71.784.000

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 68.933.505

Interessi attivi e proventi assimilati (ex Voce 10 JAS39) 63.828.086
20 Interessi passivi e oneri assimilati (6.249.375)

Interessi passivi e oneri assimilati (ex Voce 20 IAS39) 4.242.102
30  Margine di interesse 65.534.625 68.070.188
40  Commissioni ative 53.707.487 57.535.494
50  Commissioni passive (13.545.038) (13.320.195)
60  Commissioni nette 40.162.449 44.215.299
70 Dividendi e provent simili 58.949 27.330
80  Risultato netto dellatlivita di negoziazione 53.7117

Risultato netto dell'attivita di negoziazione (ex Voce 60 IAS39) (229.842)
90  Risultato netto dell'atiivita di copertura - R
100  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

¢) passivita finanziarie

Utile (Perdita) da cessione o riacquisto di: (ex Voce 90 IAS 39) R

a) attivita finanziarie -

b) passivita finanziarie R
10 Zi;:l;ar:(:r;emn delle altre atfivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto (367.780)

a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (367.780)

Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (ex Voce 80 IAS 39) -
120  Margine di intermediazione 105.441.960 112.082.975
130  Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (9.881.958)

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (9.881.958)

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Rettifiche di valore nette per deterioramento di: (ex Voce 100 IAS 39) (15.909.354)

a) attivita finanziarie (15.905.315)

b) altre operazioni finanziarie (4.039)
140  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni -
150  Risultato netto della gestione finanziaria 95.560.002
160  Spese amministrative: (45.712.607) (47.307.465)

a) spese per il personale (19.420.281) (21.543.558)

b) altre spese amministrative (26.292.326) (25.763.907)
170 Accantonamenti netfi ai fondi per rischi e oneri (1.448.237)

a) impegni e garanzie rilasciate 22.104

b) altri accantonamenti netti (1.470.341)

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (ex Voce 150 IAS 39) 834.313
180  Rettifiche/riprese di valore nette su atfivita materiali (933.604) (1.154.975)
190  Rettifiche/riprese di valore nette su atfivita immateriali (2.555.867) (2.185.406)
200 Al proventi e oneri di gestione 2.544.344 2.679.913
210  Costi operativi (48.105.971) 49.040.001
220  Ufili (Perdite) delle partecipazioni B
230  Risultato netio della valutazione al fair value delle attivita materiali € immateriali - -
240  Retiifiche di valore dell'avviamento - -
250  Ufli (Perdite) da cessione di investiment - -
260  Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 47.454.031 49.040.001
270  Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (14.352.864) (14.839.894)
280  Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 33.101.167 34.200.107
290  Ufile (Perdita) delle atfivita operative cessate al netto delle imposte - -
300 Utile (Perdita) d'esercizio 33.101.167 34.200.107
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Bilancio di [fitalia

(euro)
Voci Esercizio 2018 Esercizio 2017

10  |Utile (Perdita) d'esercizio 33.101.167 34.200.107

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto

economico:
20  |[Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla reddifivita complessiva
30 |Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico

(variazioni del proprio merito creditizio)
40  |Copertura di fitoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva
50 |Atvitd materiali -
60 |Ativita immateriali -
70  |Piani a benefici defini 104.794 (102.820)
80 |Afivita non correnti e gruppi di atfivita in via di dismissione -
90 [Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto -

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto

economico:
100 |Coperture di investimenti esteri -
110  [Differenze di cambio -
120 | Coperture dei flussi finanziari -
130  [Strumenti di copertura [elementi non designati ]
140 [Ativita finanziarie (diverse dai fitoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva

Aftivita finanziarie disponibili per la vendita (ex voce 100 IAS 39) (419.718)
150 |Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione -
160 [Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto -
170  |Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte
180 [Redditivita complessiva (Voce 10+170) 33.205.961 33.677.569
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2018

(euro)
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. g 5 g 8 8 5| 5 H . | 3. | S
hid 5 ° ] = a S5 £ & o o
0 I T I T I S - & | ¢ | §5 | s3 | & | ER | %
g g s 3 = 5 g ] - - § 8 o
g = g 4 o o 2 o ] £ 8 ° 2 5
2 K 2 ~ 5 S o NS L £ >
7] o (7] 5 o @ 2 35 N = = £
w = w 2 > 2 S 2 ° < ° £
g € §' = >‘:6 B &
=3 w a ['4
a
Capitale: 55.900.000 55.900.000 55.900.000
a) azioni ordinarie 55.900.000 56.900.000 55.900.000
b) alre azioni
Sovrapprezzi di emissione 61.798.643 61.798.643 61.798.643
Riserve: 530.689.750( (18.601.286) 521.088.464| 34.200.107 - 555.288.570
a) diufli 528.116.965 528.116.965|  34.200.107 562.317.072
b) altre 11.572.785( (18.601.286)( (7.028.501) - (7.028.501)
Riserve da valutazione 8.176.500| (3.321.534)|  4.855.056 104.794|  4.959.850
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 34.200.107 34.200.107| (34.200.107) 33.101.167|  33.101.167
Patrimonio netto 699.765.090 677.842.269 -| 33.205.961| 711.048.231
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2017
(euro)
© g © Alocazione risultato esercizio Variazioni dellesercizio g B
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o 3 - z o £~
e < o o] ] - = _ Q5 ° =
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Capitale: 55.900.000 55.900.000 55.900.000
a) azioni ordinarie 55.900.000 55.900.000 55.900.000
b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione 61.798.643 61.798.643 61.798.643
Riserve: 494.475.849 494475849 |  45.213.901 . 539.689.750
a) diufl 482.903.064 482.903.064 | 45.213.901 528.116.965
b) alte 11572.785 11.572.785 - 11.572.785
Riserve da valutazione 8.699.128 8.699.128 (522.538)|  8.176.590
a) disponibil per la vendita
b) copertura fussi finanziari
¢) alre
Strumenti di capitale
|Azioni proprie
|Utile (Perdita) di esercizio 45.213.901 45213901 | (45.213.901) 34.200.107 34200107
|Patrimonio netto 666.087.521 666.087.521 34200107 (522.538)| 699.765.090
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Rendiconto Finanziario

(euro)
A. ATTIVITA' OPERATIVA 31/12/2018 311122017
1. Gestione 55.061.695 58.171.615
- risultato d’esercizio (+/-) 33.101.167 34.200.107
- plus/minusvalenze su atlivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle alfre 277.771
atfivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)
plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita a
finanziarie valutate al fair value (+/-) (ex IAS 39)
- plus/minusvalenze su atlivita di copertura (-/+) - -
- reftifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 3.231.326
rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) (ex IAS 39) 9.230.671
- retifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 3.489.471 3.340.381
- accantonament netti a fondi rischi ed oneri ed alfri costi/ricavi (+/-) 1.829.126 (353.009)
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidat (+/-) 13.132.834 11.753.465
" retifiche/riprese di valore nette delle atlivita operative cessate al netio dellefleto fiscale (+/-)
rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto }
fiscale (+/-) (ex IAS 39)
- altri aggiustamenti (+/) - -
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (434.146.560) 173.966.311
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
- atiivita finanziarie designate al fair value -
- altre atfivita obbligatoriamente valutate al fair value 372111
- ativita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva -
- atlivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (401.804.725)
- altre atfivita (32.713.946)
attivita finanziarie detenute per la negoziazione (ex IAS 39) -
attivita finanziarie valutate al fair value (ex IAS 39) -
attivita finanziarie disponibili per la vendita (ex IAS 39) 1.364.016
crediti verso banche (ex IAS 39) (29.716.759)
crediti verso enti finanziari (ex IAS 39) 95.876.530
crediti verso clientela (ex IAS 39) 96.893.999
altre attivita (ex IAS 39) 9.548.525
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 383.190.898 (228.844.932)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 390.399.797
- passivita finanziarie di negoziazione -
- passivita finanziarie designate al fair value -
- altre passivita (7.208.899)
debiti verso banche (ex IAS 39) (410.228.674)
debiti verso enti finanziari (ex IAS 39) -
debiti verso clientela (ex IAS 39) 152.756.386
titoli in circolazione (ex IAS 39) -
passivita finanziarie di negoziazione (ex IAS 39) (126.292)
passivita finanziarie valutate al fair value (ex IAS 39) -
altre passivita (ex IAS 39) 28.753.648
Liquidita netta generatal/assorbita dall’attivita operativa 4.106.032 3.292.994
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 176.598 (3)
- vendite di partecipazioni - -
- dividendi incassati su partecipazioni - -
- vendite di atfivita materiali 863 (3)
- vendite di atfivita immateriali 175.735 -
- vendite di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da (4.285.720) (3.298.059)
- acquist di partecipazioni - -
- acquist di attivita materiali (1.019.280) (182.868)
- acquisti di atlivita immateriali (3.266.440) (3.115.191)
- acquist di rami d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento (4.109.122) (3.298.062)
C. ATTIVITADI PROVVISTA
- emissioni/acquist di azioni proprie - -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - -
- distribuzione dividendi e alfre finalita -
Liquidita netta generatal/assorbita dall’attivita di provvista - -
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO (3.090) (5.068)

Bilancio di [fitalia
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Riconciliazione

(euro)
Voci di bilancio 31/12/2018 31/12/2017
Cassa e disponibilita liquide 8.959 14.027
Liquidita totale netia generata/assorbita nell'esercizio (3.090) (5.068)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 5.869 8.959
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PREMESSA

La Nota Integrativa & suddivisa nelle seguenti parti:

1) Parte A - Politiche contabili;

2) Parte B — Informazioni sullo stato patrimoniale;

3) Parte C - Informazioni sul conto economico;

4) Parte D — Altre informazioni.

Ogni parte della nota & articolata in sezioni, ciascuna delle quali illustra un singolo aspetto della gestione aziendale. Le
sezioni contengono informazioni di natura sia qualitativa sia quantitativa.

Le informazioni di natura quantitativa sono costituite, di regola, da voci e da tabelle.

PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A.1-PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

II bilancio al 31 dicembre 2018 di Ifitalia SpA & conforme ai principi contabili internazionali (International Accounting

Standards - IAS e International Financial Reporting Standard - IFRS) emanati dall'International Accounting Standards

Board - IASB e adottati dalla Commissione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del d.Igs

38/2005.

Per quanto riguarda gli schemi e le forme tecniche, il bilancio d'impresa & redatto in applicazione di quanto previsto dalla

Circolare “Il Bilancio degli intermediari IFRS diversi dagli intermediari bancari” il cui testo aggiornato € stato emanato

dalla Banca d'ltalia il 9 dicembre 2016 e riveduto con aggiornamenti successivi, nonché in ossequio all’art. 9 del D.Igs. n.

38/2005.

Al fine di meglio orientare I'applicazione e linterpretazione dei principi contabili internazionali, si & fatto, inoltre,

riferimento alle seguenti fonti:

v' Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements emanato dallo IASB;

v" Implementation Guidance, Basis for Conclusions ed altri documenti interpretativi degli IAS/IFRS adottati dallo IASB o
dall'IFRSIC (International Financial Reporting Standard Interpretations Committee);

v" documenti predisposti dallOrganismo Italiano di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI);

v" documenti predisposti dall’ Associazione ltaliana Revisori Contabili (Assirevi).

v" i documenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e Consob che richiamano I'applicazione di specifiche
disposizioni negli IFRS.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

|l Bilancio d'impresa, corredato della relativa Relazione sulla gestione, & costituito da:

v’ Stato Patrimoniale e Conto Economico;

v Prospetto della redditivita complessiva;

v" Prospetto delle variazioni del patrimonio netto;

v" Rendiconto finanziario;

v" Nota Integrativa.

Esso é redatto nella prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale, valutata tenendo conto della redditivita attuale
e attesa e del facile accesso alle risorse finanziarie. Gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto
della continuita aziendale in quanto a loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circostanze che,
considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale.

| criteri di valutazione rispondono ai principi di competenza, di rilevanza e significativita dell'informazione contabile e di
prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica.

| conti di bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale, inoltre, in conformita a quanto disposto dall'art. 5
comma 2 del Decreto legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto.
In particolare, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca d'ltalia, gli schemi sono redatti in unita di Euro senza le cifre
decimali, la nota integrativa € redatta in migliaia di Euro e la relazione sulla gestione & redatta in milioni di Euro.
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A partire dal 1° gennaio 2018 sono entrati in vigore i due seguenti nuovi principi contabili:

v" IFRS 9 - Strumenti finanziari, che sostituisce lo 1AS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione;

v IFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti che sostituisce lo IAS 18 Ricavi.

In particolare, per la rappresentazione in bilancio della prima applicazione dellIFRS 9, la Societa si avvale del

cosiddetto “transitional relief’ e pertanto i dati a confronto sono quelli predisposti nell'anno precedente senza tenere

conto dell'introduzione dei nuovi standard.

Pertanto, per le voci di Stato Patrimoniale e di Conto Economico impattate dal suddetto principio:

v" negli schemi di bilancio saranno esposte su righe separate le risultanze del bilancio 2018 redatte con il nuovo
principio rispetto a quelle del bilancio 2017 predisposte con il precedente principio;

v" nella nota integrativa sara presentata, per ogni Voce, prima la Sezione prevista dall'ultimo aggiornamento della
Circolare “Il bilancio degli intermediari IFRS diversi dagli intermediari bancari” della Banca d’ltalia compilata con le
risultanze del bilancio 2018 (senza raffronto diretto) e, a seguire, la corrispondente Sezione prevista nella
precedente versione della suddetta Circolare, redatta con le risultanze del bilancio 2017 (senza raffronto) e
pubblicate nel bilancio di Ifitalia dello scorso anno.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Ifitalia, nella predisposizione del bilancio, ha considerato tutti gli eventi che abbiano avuto competenza economica
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ancorché successivi alla data di chiusura dell’'esercizio stesso e intervenuti fino
alla data di approvazione del Bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione.

Sezione 4 - Altri aspetti
II bilancio di Ifitalia & sottoposto alla revisione contabile della societa Mazars ltalia S.p.A. alla quale € stato conferito
lincarico per il periodo 2015 - 2023 dall’Assemblea dei Soci del 24 novembre 2015 ai sensi del D.Lgs. 27.01.2010.n. 39.

Evoluzione normativa

Nel corso del 2018 sono entrati in vigore nuovi principi contabili, interpretazioni o revisioni degli stessi:

IFRS9 - Strumenti finanziari (Reg. UE 2016/2067);

IFRS15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti (Reg. UE 2016/1905);

IFRIC Interpretazione 22 Operazioni in valuta estera e anticipi (Reg. UE 2018/519);

Modifiche allo IAS40: Cambiamenti di destinazione di investimenti immobiliari ( Reg. UE 2018/400);

Modifiche all'lFRS2: Pagamenti basati su azioni (Reg. UE 2018/289);

Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2014 - 2016 (Reg. UE 2018/182);

Modifiche all'lFRS4: Applicazione congiunta dell'lFRS 9 Strumenti finanziari e dell'lFRS 4 Contratti assicurativi (Reg. UE
2017/1988);

v" Chiarimenti dell'IFRS15: Ricavi provenienti da contratti con i clienti (Reg. UE 2017/1987).

La Commissione europea nel corso del 2018 ha omologato i seguenti principi contabili aventi entrata in vigore a partire dai
bilanci 2019:

v" Modifiche all'IFRS 9: Elementi di pagamento anticipato con compensazione negativa (Reg. UE 2018/498).

v" IFRS16 - Leasing (Reg. UE 2017/1986). Il principio, soggetto ad omologazione da parte dell’'Unione europea in data 31
ottobre 2017, modifica I'attuale set di principi contabili internazionali e interpretazioni sul leasing e, in particolare, lo
IAS17.

Nel 2018, infine, lo IASB ha emanato i seguenti principi e interpretazioni contabili o revisioni degli stessi, la cui applicazione

é tuttavia subordinata al completamento del processo di omologazione da parte degli organi competenti dell’Unione

europea:

IFRS17 - Contratti Assicurativi (maggio 2017);

IFRIC Interpretazione 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (giugno 2017);

Modifiche allo IAS28: Long-term Interests in Associates and Joint Ventures (ottobre 2017);

Ciclo annuale di miglioramenti 2015 - 2017 dei principi contabili internazionali (dicembre 2017);

Modifiche allo IAS 19: Plan Amendment, Curtailment or Settlement (febbraio 2018);

Modifiche dei riferimenti al Conceptual Framework negli Standard IFRS (marzo 2018).

N N NN
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L'IFRS 9:

v" introduce cambiamenti significativi, rispetto allo IAS39, circa le regole di classificazione e valutazione dei crediti e dei
titoli di debito che saranno basate sul modello di gestione (“business model’) e sulle caratteristiche dei flussi di cassa
dello strumento finanziario (criterio SPPI — Solely Payments of Principal and Interests);

v' prevede la classificazione degli strumenti di capitale al fair value con iscrizione delle differenze a conto economico
oppure fra le “altre componenti reddituali”;

v" introduce un nuovo modello contabile di impairment basato su:

(i) un approccio di “expected losses” al posto di quello vigente di “incurred losses” e
(ii) sul concetto di perdita attesa “lifetime” che ha portato a un incremento delle rettifiche di valore sui crediti;

v" interviene sull*hedge accounting” riscrivendo le regole per la designazione di una relazione di copertura e per la
verifica della sua efficacia con I'obiettivo di garantire un maggiore allineamento tra la rappresentazione contabile delle
coperture e le logiche gestionali sottostanti; e

v modifica la contabilizzazione del cosiddetto “own credit risk”, ovverosia delle variazioni di fair value delle passivita
designate in fair value option imputabili alle oscillazioni del proprio merito creditizio.

Al fine di adeguare i processi al nuovo principio IFRS 9 entro la scadenza prevista, la Societa ha operato sulla base di un
ampio programma triennale avviato a Febbraio 2015 da BNPP per l'intero Gruppo.

La Societa ha adottato, inoltre, I'utilizzo del cosiddetto “transitional relief’ previsto dallo standard e pertanto non pubblichera
i dati comparativi nel proprio bilancio 2018.

Classification & Measurement: anche se le definizioni introdotte del nuovo IFRS 9 differiscono da quelle previste dell’attuale

IAS39, non si evidenziano impatti rilevanti dallintroduzione delle nuove regole contabili in tema di classificazione e
valutazione. La quasi totalita delle attivita finanziarie é stata sostanzialmente classificata nelle nuove categorie introdotte
dall'lFRS 9, senza cambiamento del metodo di valutazione.

Costituisce un‘eccezione l'iscrizione degli strumenti di capitale nei nuovi portafogli che evidenzia impatti sul patrimonio
netto della Societa in sede FTA. In particolare, gli strumenti di capitale, attualmente iscritti nel portafoglio AfS (disponibili
per la vendita), sono stati classificati a FVTPL, ovvero al fair value con contropartita il conto economico. In sede di FTA si é
proceduto, quindi, a riclassificare la corrispondente riserva AFS, pari a 3,32 milioni (al netto delle imposte per 0,25 milioni).

Impairment: le nuove regole di staging e di calcolo dell'impairment hanno comportato, in sede di FTA, un incremento delle

svalutazioni per 32,74 milioni di euro (al lordo di imposte per 10,81 milioni) cosi composto:

- stage 1 incremento delle svalutazioni per 4,63 milioni di euro;

- stage 2 incremento delle svalutazioni per 1,42 milioni di euro;

- stage 3 incremento delle svalutazioni per 26,69 milioni di euro.

Tali svalutazioni sono state iscritte in contropartita della riduzione di patrimonio netto per un importo pari a 21,93 milioni di
euro al netto dell’effetto fiscale per 10,81 milioni di euro

A seguito dell’entrata in vigore delllFRS9, il Regulation (EU) No 575/2013 ha introdotto una revisione delle regole
prudenziali per il calcolo dell'assorbimento di capitale sulle perdite di credito attese. In proposito, € prevista la possibilita per
le istituzioni finanziarie di adottare un regime transitorio dove poter reintegrare a CET1 le rettifiche conseguenti all'adozione
del modello di impairment del nuovo standard, con un meccanismo a scalare (c.d. “phase-in”) lungo un periodo di 5 anni a
partire dal 2018. In considerazione degli impatti sopra indicati, la Societa non ha aderito a quanto previsto dal su citato
Regolamento e pertanto sono riportati interamente gli effetti delle svalutazioni effettuate in FTA sui fondi propri e sui ratio
patrimoniali.

L'IFRS 15, entrato in vigore a partire dall'1 gennaio 2018, prevede:
v due approcci per la rilevazione dei ricavi (“at point in time” o “over time”);
v un nuovo modello di analisi delle transazioni (“Five steps model”) focalizzato sul trasferimento del controllo; e
v una maggiore informativa richiesta da includere nelle note esplicative del bilancio.

Il principio prevede che non venga applicato agli strumenti finanziari soggetti ad IFRS9.

L'IFRS 16, applicabile a partire dall'1 gennaio 2019, subordinatamente al completamento del processo di omologazione da
parte dellUnione europea, modifica I'attuale set di principi contabili internazionali e interpretazioni sul leasing e, in
particolare, lo IAS17.

II principio introduce una nuova definizione di leasing e definisce la distinzione tra le due tipologie di leasing (operativo e
finanziario) con riferimento al modello contabile che il locatore deve applicare.
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Al fine di garantire la conformita con questo principio contabile, il Gruppo ha iniziato attivita finalizzate ad analizzare gli
effetti derivanti dall'adozione del nuovo principio € ad approntare necessarie soluzioni implementative.

Per la Societa sono state evidenziate alcune fattispecie rientranti nel perimetro del principio e che comunque vedono come
controparte societa del Gruppo:

- parco auto a noleggio;

- affitti passivi.

Ad oggi le analisi effettuate hanno evidenziato un impatto poco significativo sul bilancio della Societa.

Operazioni in valuta
Le attivita e le passivita denominate in valuta (intendendo per tali le divise diverse dall’euro, incluse anche le operazioni
che prevedono clausole di indicizzazione a tali divise) sono convertiti sulla base del cambio di fine anno.

Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali
La societa non ha accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali.

Utilizzo delle stime in bilancio

La redazione del bilancio d’esercizio richiede il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare effetti sui
valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico. L’elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle
informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio e 'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sullesperienza storica, utilizzate ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di
gestione.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impegno di valutazioni soggettive da parte della direzione
aziendale sono:

le perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

il fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

i fondi rischi e oneri;

la ricuperabilita della fiscalita differita attiva;

la quota parte dell'immobile detenuta a scopo di investimento.

SNANENENEN

Verifiche per riduzione di valore delle attivita
In relazione alle verifiche previste dallo IAS 36, dalle valutazioni effettuate, tenuto conto dei valori di libro e della
specificita degli attivi iscritti in bilancio, non sono stati ravvisati indicatori di riduzione durevole di valore.

A. 2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALIVOCI DI BILANCIO

| principi contabili adottati per il bilancio 2018 di Ifitalia sono gli stessi utilizzati per il Bilancio 2017, fatta eccezione per
quelli impattati dall'introduzione dall'lFRS 9 e dall'IFRS 15 a partire dal 1° gennaio 2018. Di seguito si riportano le voci
dello stato patrimoniale modificate a seguito dell'introduzione dei suddetti standard. Per le altre voci non interessate, come
innanzi detto, i principi adottati sono quelli utilizzati per il Bilancio 2017.
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1AS 39 IFRS 9
Voci dello stato patrimoniale eliminate o Voci dello stato patrimoniale introdotte
modificate

¥ Attivita finanziarie detenute per la ¥ Attivita finanziarie valutate al fair value con
negoziazione impatto a conto economico

¥ Attivita finanziarie disponibili per la ¥ Attivita finanziarie valutate al fair value con
vendita impatto sulla redditivita complessiva

¥ Attivita finanziarie detenute fino alla ¥ Attivita finanziarie valutate al costo
scadenza ammortizzato

¥ Crediti ¥ Operazioni di copertura

¥ Attivita finanziarie valutate al fair value ¥ Passivita finanziarie valutate al costo

¥ Operazioni di copertura ammortizzato

¥ Debiti e titoli in circolazione ¥ Passivita finanziarie designate al fair value

¥ Passivita finanziarie valutate al fair value

Come innanzi detto, la Societa si avvale del cosiddetto “transitional relief’ e pertanto i dati a confronto sono quelli

predisposti nell'anno precedente non tenendo conto dell'introduzione dei nuovi standard. Di seguito si riportano,

quindi:

a) i principi utilizzati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2018;

b) i principi utilizzati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2017 relativamente alle sole voci modificate nel
2018 a seguito dell'introduzione dell'IFRS 9.

PRINCIPI UTILIZZATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Nella presente voce figurano tutte le attivita finanziarie non classificate nel portafoglio attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva e nel portafoglio attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

In particolare, formano oggetto di rilevazione nella presente voce:

a) le attivita finanziarie detenute per la negoziazione (titoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, quote di OICR e
derivati);

b) le attivita obbligatoriamente designate al fair value (titoli di debito e finanziamenti) con i risultati valutativi iscritti nel
conto economico sulla base della facolta riconosciuta alle imprese (c.d. fair value option) dall'lFRS 9;

c) le altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (titoli di debito, titoli di capitale, quote di OICR e
finanziamenti), ossia le attivita finanziarie, diverse quelle designate al fair value con impatto a conto economico, che non
soddisfano i requisiti per la classificazione al costo ammortizzato, al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o
che non hanno finalita di negoziazione.

L'iscrizione iniziale avviene alla data di negoziazione per tutte le attivita finanziarie. Il valore di prima iscrizione € il fair
value. Successivamente alla prima iscrizione, il portafoglio & valutato al fair value, a eccezione degli strumenti
rappresentativi di capitale che non sono quotati in un mercato attivo e il cui fair value non puo6 essere determinato in modo
attendibile.

Se il fair value di un'attivita finanziaria diventa negativo, tale attivita viene contabilizzata come una passivita finanziaria di
negoziazione.

Figura convenzionalmente tra le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico il saldo derivante
dalla compensazione effettuata ai sensi dello IAS 32 paragrafo 42 tra i contratti derivati allocati nel portafoglio di
negoziazione e i contratti derivati di copertura, qualora il valore assoluto del fair value dei derivati allocati nel portafoglio di
negoziazione sia superiore al valore assoluto del fair value dei derivati di copertura e sia di segno positivo. Tale
compensazione viene registrata contabilmente esclusivamente se il Gruppo:

(a) ha correntemente un diritto esercitabile per la compensazione degli importi rilevati contabilmente; e

(b) intende regolare le partite al netto, o realizzare I'attivita ed estinguere contemporaneamente la passivita.
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Gli interessi maturati vengono iscritti nella voce 10 interessi attivi 0 20 interessi passivi, a eccezione dei differenziali sui
derivati non di copertura che sono ricondotti nel risultato netto dell’attivita di negoziazione.

Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del
fair value del portafoglio in argomento, sono ricondotti nella voce “80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione” per
quanto riguarda le attivita finanziarie detenute per la negoziazione e nella voce “110. Risultato netto delle altre attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” per quanto attiene le attivita designate al fair
value e le altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value.

La determinazione del fair value delle attivita finanziarie &€ basata su prezzi rilevati in mercati attivi, su prezzi forniti dagli
operatori 0 su modelli interni di valutazione generalmente utilizzati nella pratica finanziaria.

In relazione a quanto disposto nel documento congiunto Banca d'ltalia/Consob/IVASS dell'8 marzo 2013 relativo al
trattamento contabile di operazioni di “repo strutturati a lungo termine”, si precisa che il Gruppo non effettua operazioni
della specie.

2.Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Sono classificate tra le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” tutte le attivita
finanziarie che hanno superato I'SPPI test che possono per qualunque motivo, quali esigenze di liquidita o variazioni nei
tassi d'interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi delle azioni, essere oggetto di cessione; inoltre i titoli di capitale che sono
detenuti per motivi strategici o che non sono contendibili sul mercato.

L'iscrizione iniziale avviene, per le attivita finanziarie la cui consegna € regolata sulla base di convenzioni previste dal
mercato di riferimento (contratti c.d. regular way), alla data di regolamento, mentre per le altre alla data di negoziazione.

Il valore di prima iscrizione ¢ per tutte il fair value, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
allo strumento stesso.

La Societa valuta al fair value i suddetti strumenti finanziari, a eccezione degli investimenti in strumenti di capitale non
quotati su mercati attivi per i quali non & possibile misurare il fair value in modo attendibile.

La determinazione del fair value dei titoli valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva € basata su prezzi
rilevati in mercati attivi, su prezzi forniti dagli operatori 0 su modelli interni di valutazione generalmente utilizzati nella
pratica finanziaria.

Sugli strumenti non di capitale, che hanno superato I'SPPI test, & calcolata la perdita attesa iscritta nella voce di conto
economico “130. Rettifiche di valore nette per rischio di credito di: b) valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva”. Eventuali riprese di valore sono contabilizzate con contropartita la stessa voce di conto economico.

Il valore degli investimenti azionari non quotati viene determinato applicando tecniche di valutazione riconosciute, tra le
quali il metodo basato su osservazioni multiple sul mercato riguardanti societa similari. Il valore degli investimenti azionari
quotati & determinato sulla base del prezzo di mercato.

Per gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale tutte le variazioni di fair value positive e negative, anche se
queste ultime sono significative o prolungate al di sotto del costo, vengono contabilizzate in contropartita del patrimonio
netto.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando l'attivita viene ceduta trasferendo la sostanzialita dei rischi e benefici
connessi a essa, ovvero quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse.

A sequito della cancellazione di un investimento in titoli obbligazionari, la relativa variazione di valore cumulata e non
realizzata iscritta nel patrimonio netto, & trasferita nella voce “100. Utile/perdita da cessione o riacquisto di: b) attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” del conto economico.

Nel caso di cancellazione di uno strumento rappresentativo di capitale, la relativa variazione di valore cumulata e non
realizzata viene riclassificata in una riserva disponibile sempre nell'ambito del patrimonio netto.

| profitti e le perdite da alienazioni sono determinati con il metodo del costo medio.

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella presente voce figurano i titoli di debito e i finanziamenti allocati nel portafoglio valutato al costo ammortizzato.
Formano oggetto di rilevazione sia i crediti verso banche, inclusi anche i crediti verso Banche Centrali diversi dai depositi
a vista inclusi nella voce “Cassa e disponibilita liquide” e i crediti verso clientela, compresi i crediti verso gli Uffici Postali e
la Cassa Depositi e Prestiti, nonché i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari
come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio, attivita di servicing).

| crediti sono iscritti in bilancio quando la Societa diviene parte del contratto acquisendo in maniera incondizionata un
diritto al pagamento delle somme pattuite e sono rilevati inizialmente al loro fair value, corrispondente allammontare
erogato, comprensivo dei costi di transazione e dei ricavi iniziali direttamente imputabili. Nei casi in cui 'importo netto
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erogato non sia riferibile al suo fair value, a causa del minor tasso d’interesse applicato rispetto a quello del mercato di
riferimento o a quello normalmente praticato a finanziamenti con caratteristiche similari, la rilevazione iniziale ¢ effettuata
per un importo pari all'attualizzazione dei futuri flussi di cassa ad un tasso appropriato.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie classificate nel portafoglio crediti sono rilevate al “costo
ammortizzato”, utilizzando il “metodo dell'interesse effettivo”. Il criterio dell'interesse effettivo € utilizzato per calcolare il
costo ammortizzato e gli interessi attivi del finanziamento per la sua intera durata. Il tasso di interesse effettivo & il tasso
che attualizza il flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa del finanziamento in modo da ottenere il valore
contabile netto allatto della rilevazione iniziale. Gli interessi sui crediti sono classificati negli interessi attivi e proventi
assimilati derivanti da crediti verso banche e clientela e sono iscritti in base al principio della competenza temporale.

In particolare, per quanto riguarda le operazioni di factoring, limpresa cessionaria pud iscrivere nel proprio bilancio
un’attivita finanziaria se e solo se:

a) é trasferita I'attivita finanziaria e con essa sostanzialmente tutti i rischi e i diritti contrattuali ai flussi finanziari correlati
("impresa cedente pud mantenere i diritti a ricevere i flussi finanziari dell'attivita ma deve avere I'obbligo di pagare gi
stessi al cessionario, e non pud vendere o impegnare I'attivita finanziaria);

b) i benefici connessi alla proprieta della stessa vengono meno in capo al cedente con il trasferimento al cessionario.

Le forme di trasferimento di crediti oggetto dell’attivita di factoring possono essere cosi suddivise:

4 pro-soluto: I'operazione che, indipendentemente dalla forma contrattuale, realizza in capo al factor il pieno
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi con le attivita oggetto della transazione ai sensi del IFRS9;

4 pro-solvendo: le operazioni che, indipendentemente dalla forma contrattuale, non realizzano in capo al factor il
pieno trasferimento dei rischi e dei benefici connessi con le attivita oggetto della transazione ai sensi del IFRS9.

Ifitalia ha iscritto in bilancio, nella voce 40. “Crediti” di Stato Patrimoniale Attivo in linea con i criteri sopra citati:

4 i crediti acquistati pro-soluto. L'iscrizione prevede la contabilizzazione dei crediti verso debitori per la porzione di
corrispettivo pagata (rischio di cassa) e per la porzione ancora da pagare (rischio di firma) al netto dell'effetto
impairment. In questo caso al passivo di Stato Patrimoniale, voce 10. “Debiti” , viene iscritto anche il debito verso il
cedente per la quota del corrispettivo ancora da versare;

4 gli anticipi erogati ai cedenti per i crediti acquistati pro-solvendo, comprensivi degli interessi e competenze
maturate e al netto dell'effetto impairment;

4 gli anticipi erogati ai cedenti per i crediti acquisiti pro-soluto con clausole contrattuali (come di seguito definite) che
limitano il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici (pro-soluto formale);

v' dli anticipi erogati ai cedenti per operazioni di cessione di crediti futuri, comprensivi degli interessi e competenze
maturate;

v (¢li anticipi erogati ai cedenti eccedenti il monte crediti comprensivi degli interessi e competenze maturate;

4 I'esposizione verso il debitore ceduto nelle operazioni di pro-soluto di sola garanzia quando al manifestarsi di un
evento di default si effettua il pagamento sotto garanzia del credito stesso;

4 crediti per ritardato pagamento;

4 esposizioni verso debitori ceduti per dilazioni di pagamento concesse.

Ifitalia ha iscritto tra le garanzie e impegni, in linea con i criteri sopra citati i seguenti importi:

v' siail valore del credito acquistato pro soluto di sola garanzia sia le garanzie rilasciate accessorie alle operazioni di
factoring;

4 il valore del rischio di firma per i crediti acquistati pro soluto formale e il valore dell'esposizione per l'importo non
utilizzato delle linee di fido committed.

Al fine di valutare se sia avvenuto o meno il trasferimento della sostanzialita dei rischi e benefici nell'acquisto dei crediti
ceduti pro soluto, & necessario individuare e analizzare, attraverso I'utilizzo di criteri qualitativi e quantitativi, le clausole
contrattuali in grado di incidere sulla variabilita attesa dei flussi finanziari dei crediti ceduti. A tal fine sono state di seguito
esposte le clausole contrattuali piu diffuse nella operativita di Ifitalia analizzate nell'ottica dell’applicazione delle regole di
recognition — derecognition.

a) Clausola di massimale

Tale famiglia di clausole & critica ai fini della recognition/derecognition in quanto limita I'assunzione del rischio di credito da
parte del Factor. In sostanza, mentre la “prima perdita” resta in capo al Factor, le perdite eccedenti il massimale ricadono
sul cedente.

In presenza di tale clausola, & necessario quantificare e confrontare 'ammontare del massimale con l'esposizione al
rischio. Se il massimale copre sostanzialmente il rischio di credito, allora significa che il suddetto rischio é stato
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trasferito dal Cedente al Factor.

Per i contratti in essere quest'ultimo punto é stato confermato, e pertanto la clausola non ¢é stata considerata ostativa
all'iscrizione in bilancio dei singoli crediti.

b) Clausola di Malus

Le commissioni legate alla performance del portafoglio, con applicazione retroattiva, (perdite derivanti da inadempienza
dei debitori ceduti, in linea capitale e/o interessi) possono essere critiche ai fini della recognition/derecognition in quanto
possono indicare una limitazione o una esclusione del trasferimento dei rischi dal cedente al factor.

A fronte delle analisi quantitative e qualitative condotte, i crediti assistiti da tale clausola in alcuni specifici casi hanno
comportato la ritenzione del rischio di credito da parte del cedente in misura ritenuta significativa in base a soglie di
materialita. In questi casi la clausola € stata considerata ostativa all'iscrizione in bilancio dei singoli crediti.

Ai fini del calcolo del rendimento nell’ambito dell’'operativita di factoring, & possibile individuare, sotto il profilo della natura,
tre categorie di compensi:

Commissioni di Gestione

Tali commissioni si configurano come corrispettivo a fronte di una prestazione di una pluralita di servizi (ad esempio il
sollecito del debitore, I'incasso del credito, efc.) resi attraverso un numero indeterminato di azioni in un determinato
periodo di tempo. Per tale tipo di commissioni, riconosciute indipendentemente dalla durata del credito, si & provveduto a
riscontare la parte di commissioni relativa a crediti non scaduti da accreditare in contropartita della voce “altre passivita”.
Commissioni di Garanzia (costi/ricavi direttamente attribuibili alla transazione)

Tali commissioni si configurano come corrispettivo a fronte dell’'assunzione in capo al Factor di parte o di tutta la
componente rischio insita nell'attivita finanziaria oggetto della transazione. Per tale tipo di commissioni, si & provveduto
ad applicare lo IFRS9 spalmando il ricavo linearmente in base alla durata del credito e per i crediti con scadenza superiore
ai 12 mesi portando I'importo non maturato (risconto passivo ) a decurtazione del credito stesso.

Altri tipi di commissioni

In tale categoria sono ricomprese quelle voci di costo/ricavo non rientranti nelle due categorie precedenti e
comprendono commissioni “On going una tantum’ rilevate nel momento in cui il servizio una tantum & completato (molto
spesso coincidente con l'incasso della commissione).

| crediti sono a loro volta suddivisi tra bonis (performing) e deteriorati (non performing). Secondo le istruzioni di Banca
d'ltalia, le attivita deteriorate sono le seguenti:

v' Sofferenze: esposizioni nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in
situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dall'azienda. Si
prescinde, pertanto, dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste a presidio delle esposizioni.

4 Inadempienze probabili: la classificazione in tale categoria avviene sulla base dellimprobabilita che, senza il
ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale /o interessi) alle
sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione € operata indipendentemente dalla presenza di eventuali importi (o rate)
scaduti e non pagati.

Non &, pertanto, necessario attendere il sintomo esplicito di anomalia (il mancato rimborso), laddove sussistano elementi
che implicano una situazione di rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui
opera il debitore).

4 Esposizioni scadute deteriorate: esposizioni creditizie per cassa diverse da quelle classificate tra le sofferenze o le
inadempienze probabili che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute.

a) Esposizioni scadute verso soggetti privati: esposizioni diverse da quelle classificate a sofferenza o ad inadempienza
probabile che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute da oltre 90 giomi. Sulla base della normativa di
Banca d'ltalia, [fitalia applica la nozione di esposizione scaduta a livello di controparte.

A tal fine, si considerano appunto soggetti scaduti se vi & almeno una fattura non onorata (scaduta) da piu di 90 giorni e il
complesso delle fatture scadute (incluse quelle da meno di 90) supera il 5% del monte crediti.

b) Esposizioni scadute verso soggetti della Pubblica Amministrazione: in accordo con una conservativa interpretazione
della normativa di Banca d'ltalia, rientrano nella definizione di scaduto le esposizioni per le quali risultino soddisfatte le
seguenti condizioni:

1) siano scadute in via continuativa da oltre:

- 90 giorni nel caso di esposizioni verso amministrazioni centrali, banche centrali e verso enti territoriali;

- 180 giorni nel caso di esposizioni verso enti del settore pubblico;

2) limporto complessivo delle esposizioni di cui al precedente punto e delle altre quote scadute da meno di 90 o 180
giorni sia almeno pari al 5 per cento dell'intera esposizione verso tale debitore.

3) siano diverse da esposizioni verso I'Erario derivanti da cessioni di crediti d'imposta (IVA, IRPEG, ecc.). Tali crediti
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hanno una scadenza indeterminata, essendo previsto un tempo minimo prima del quale non possono essere liquidati ma
non un termine massimo entro cui essere pagati.

Per tali esposizioni, dove si applica la nozione di scaduto a livello di controparte, il carattere continuativo dello scaduto si
interrompe quando il debitore abbia effettuato un pagamento per almeno una delle posizioni che risultino essere scadute
nei 90 giorni precedenti.

La categoria delle esposizioni oggetto di concessioni (forborne exposures) comprende esposizioni che sono state oggetto
di concessione nei confronti di un debitore che si trova o € in procinto di affrontare difficolta a rispettare i propri impegni
finanziari. Tali esposizioni possono essere classificate sia tra le attivita deteriorate (“non-performing exposures”), sia tra i
crediti in bonis (“performing exposures”). Per quanto riguarda le valutazioni e gli accantonamenti delle esposizioni oggetto
di concessioni, le politiche contabili seguono il criterio generale, in linea con le disposizioni dell'lFRS 9.

Regole di staging
Perimetro in Bonis

La classificazione in Stage per le facility in bonis si basa sull'esito della valutazione del “significativo incremento del rischio
di credito” (o “significativo deterioramento”).

Il “significativo incremento del rischio di credito” si valuta a livello di singola facility attraverso il confronto del rating rilevato
alla data di reporting rispetto al rating in essere alla data di origination (recognition date).

Il rating, monitorato e aggiornato periodicamente secondo le policy di [fitalia, rappresenta infatti il principale parametro per
esprimere il merito creditizio.

Per la valutazione del “significativo deterioramento”, Ifitalia utilizza i criteri assoluti e relativi definiti a livello di Gruppo.

v' Criteri assoluti :

| criteri assoluti (o Backstop) utilizzati al fine di classificare le facility performing in Stage 1 e 2 si basano sulle informazioni
disponibili alla data di reporting (e.g. rating, giorni di irregolarita). Le soglie utilizzate rispecchiano livelli assoluti di merito di
credito elevato o basso in modo da classificare:

« in Stage 1 tutte le facility che presentano un basso rischio di credito;

«in Stage 2 tutte le facility che presentano un elevato rischio sottostante.

| criteri assoluti (0 Backstop) definiti si basano sulla valutazione del rating alla data di reporting .

Inoltre, come previsto dal principio contabile e dalla policy di Gruppo, Ifitalia adotta la “Rebuttable Presumption”, secondo
cui tutte le facility con pagamenti contrattuali irregolari da piu di 30 giorni vengono classificate in Stage 2.

v' Criteri relativi:

Per tutte le facility in bonis, non rientranti nel perimetro di applicazione dei criteri assoluti, si applicano i criteri relativi
espressi in termini di differenza tra rating (cosi detto “delta notch”) .

Perimetro Non Performing

Tutte le facility che alla data di reporting presentano un rating 11 12 sono classificate in Stage 3.

Regole di impairment

A seguito della classificazione in Stage, [fitalia calcola le provision, a livello di singola facility, in coerenza con i principi
normativi € con le linee guida di Gruppo.

L'importo delle provision corrisponde alla perdita attesa (Expected Loss) differenziata per Stage al fine di tenere conto della
diversa rischiosita:

v Per le facility classificate in Stage 1 si calcola una perdita attesa in relazione alla maturity con un valore massimo
di un anno;

4 Per le facility classificate in Stage 2 si calcola una perdita attesa Lifetime (EL Lifetime) ossia fino a scadenza della
facility;

4 Per le facility classificate in Stage 3 si calcolano provision specifiche corrispondenti ad una perdita attesa Lifetime.

Perimetro in Bonis

Il calcolo dell'impairment & basato sui parametri di rischio (PD, LGD ed EAD) coerentemente con la durata dell'operazione.

La perdita attesa nello stage 1 rappresenta la perdita attesa derivante dal possibile verificarsi del passaggio in default di
una facilty entro un anno dalla data di reporting.

La perdita attesa nello stage 2 € data dal valore attuale delle perdite attese a causa del passaggio in default di una facilty
nell'intervallo di tempo tra la data di reporting e la scadenza della facility stessa.

Per il calcolo della perdita attesa lifetime & dunque utilizzata la struttura delle PD cumulate.
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Per la porzione di portafoglio per cui non sono disponibili i modelli di rating a livello di Gruppo BNP, ffitalia, in coerenza con
le linee guida di Gruppo, calcola la perdita attesa, ad un anno o lifetime, con una metodologia semplificata basata sui dati
storici di perdita (EL ratio) .

In coerenza con il principio contabile IFRS 9, i parametri di PD, LGD e EAD utilizzati per il calcolo dellimpairment sono
coerenti con i valori regolamentari (gia usati per il calcolo dei requisiti patrimoniali IRBA), in particolare per il parametro
LGD il valore & al netto di margini di conservativismo, penalizzazioni regolamentari e margini di downturn.

II principio contabile IFRS 9 prevede inoltre I'adozione di un approccio forward looking multi-scenario dei parametri di
rischio al fine di incorporare nel calcolo dellimpairment le condizioni attuali nonché le aspettative sui possibili eventi e
condizioni future.

Perimetro Non Performing

Per quanto riguarda le facility classificate in Stage 3, Ifitalia calcola la perdita attesa lifetime attraverso un approccio forward
looking che incorpora le aspettative future di possibili recuperi e perdite, anche in considerazione di possibili scenari di
vendita.

Per le esposizioni “non performing” Ifitalia ha adottato un modello di valutazione analitica individuale e puntuale sulle
singole posizioni; pertanto per tali posizioni [fitalia adotta un “Approccio Judgmental”;

L'Approccio Judgmental incorpora sia la strategia di recupero sia il valore atteso derivante da un eventuale cessione del
portafoglio.

La determinazione del valore recuperabile dei crediti tiene conto del valore temporale del denaro e delle eventuali
garanzie che assistono le posizioni; ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi fondamentali sono
rappresentati dall'individuazione dei recuperi stimati, dei relativi tempi e del tasso di attualizzazione da applicare. Per la
stima dell'ammontare e del tempo di recupero dei suddetti crediti problematici si fa riferimento a determinazioni analitiche
e, in mancanza, a valori stimati e forfetari. Queste stime vengono effettuate considerando sia la specifica situazione di
solvibilita dei debitori che presentano difficoltd nei pagamenti, sia I'eventuale stato di difficolta nel servizio del debito da
parte di singoli comparti.

La svalutazione a fronte dei crediti problematici & successivamente oggetto di ripresa di valore solo quando la qualita del
credito risulti migliorata al punto tale che esista una ragionevole certezza di un maggior recupero del capitale e degli
interessi e/o siano intervenuti incassi in misura superiore rispetto al valore del credito iscritto nel precedente bilancio.
Recuperi di parte o di interi crediti precedentemente svalutati vengono iscritti in riduzione della voce “130.
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”.

Una cancellazione viene registrata quando non c’e piu una ragionevole probabilita di recupero. L'importo delle perdite &
rilevato nel conto economico al netto dei fondi svalutazione precedentemente accantonati.

4, Attivita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri direttamente imputabili alla messa in
funzione del bene.

La voce (100) “Attivita materiali” include terreni e immobili strumentali, terreni e immobili per investimento, mobili,
impianti elettronici e altre attivita materiali.

Si definiscono immobili strumentali quelli posseduti per la fornitura di servizi o per fini amministrativi mentre si
definiscono immobili per investimento quelli posseduti per riscuotere canoni di locazione efo detenuti per
I'apprezzamento del capitale investito o comunque non occupati dalla societa o quando diventano tali.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita materiali sono iscritte al costo al netto degli ammortamenti cumulati e
delle eventuali perdite di valore per deterioramento.

Con riferimento agli immobili detenuti per investimento si & optato per la valutazione al costo fornendo I'informativa
prevista dallo las 40.

II valore ammortizzabile, pari al costo meno il valore residuo (ossia I'ammontare che si prevede di ottenere dal bene al
termine della sua vita utile, solitamente pari a zero, dopo aver dedotto i costi di cessione), & ripartito sistematicamente
lungo la vita utile dellattivita materiale adottando il criterio di ammortamento a quote costanti.

II valore residuo e la vita utile di immobili, impianti e macchinari sono rivisti almeno una volta all’anno ai fini del bilancio

e, se le attese differiscono dalle stime precedenti, la quota di ammortamento per l'esercizio corrente e per quelli
successivi viene rettificata.

La vita utile, oggetto di periodica revisione al fine di rilevare eventuali stime significativamente difformi dalle precedenti, &
definita come:

— il periodo di tempo nel quale ci si attende che un’attivita sia utilizzabile dall’'azienda o,

- la quantita di prodotti o unita similari che I'impresa si aspetta di ottenere dall'utilizzo dell'attivita stessa.
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Nella categoria degli immobili, i terreni e gli edifici sono considerati beni separabili e trattati autonomamente a fini
contabili, anche quando acquistati congiuntamente, solo se si possiede lintero fabbricato (cielo-terra). | terreni, di
norma, hanno una vita illimitata e pertanto non sono ammortizzati. | fabbricati hanno una vita limitata e, quindi, sono
ammortizzati. Un incremento nel valore del terreno sul quale un edificio & costruito non influisce sulla determinazione della
vita utile del fabbricato.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di valore si procede alla
comparazione tra il valore contabile dell’attivita con il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il fair value, dedotti i
costi di vendita, e il relativo valore d’uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno
dall'attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 120. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita
materiali” di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita precedentemente svalutata, il nuovo valore contabile non pud eccedere il
valore netto contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valore
dellattivita negli anni precedenti.

L'ammortamento & contabilizzato al conto economico alla voce 120. “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali”.

Le spese sostenute successivamente all'acquisto sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate come attivita
separate se & probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti quelli inizialmente stimati e il costo
pud essere attendibilmente rilevato. Tutte le altre spese (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono rilevate nel conto
economico, nell'esercizio nel quale sono sostenute, alla voce 110.b) “Altre spese amministrative”, se riferite ad attivita ad
uso funzionale ovvero alla voce 160. “Altri proventi /oneri gestione”, se riferite agli immobili detenuti a scopo di
investimento.

Le immobilizzazioni materiali sono cancellate dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene €
permanentemente ritirato dalluso e dalla sua dismissione non si prevedono utili futuri e non sono previsti benefici
economici futuri dal suo utilizzo. L'eventuale differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a
conto economico alla voce 180. Utile/perdite da cessione di investimenti.

5. Attivita immateriali

Un'attivita immateriale & una attivita non monetaria, identificabile pur se priva di consistenza fisica, dalla quale ¢
probabile che affluiranno benefici economici futuri. L'attivita € identificabile se:

— & separabile, ossia capace di essere separata o scorporata e venduta, trasferita, data in licenza, locata 0 scambiata;

— deriva da diritti contrattuali o altri diritti legali indipendentemente dal fatto che tali diritti siano trasferibili 0 separabili da
altri diritti e obbligazioni.

L'attivita & controllata dall'impresa se quest’ultima ha il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti
dalla risorsa in oggetto e pud, inoltre, limitare 'accesso a tali benefici da parte di terzi. E' quindi iscritta nell'attivo
patrimoniale solo se:

(a) & probabile che affluiscano benefici economici futuri attribuibili all'attivita considerata;

(b) il costo dell'attivita pud essere valutato attendibilmente.

Nel caso in cui ricorrano le condizioni precedentemente descritte, le attivita immateriali sono quindi ricomprese
nell’attivo patrimoniale e iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori. In caso contrario il costo dellattivita
immateriale € rilevato a conto economico nell’esercizio in cui & sostenuto.

Le attivita immateriali iscritte in bilancio sono essenzialmente rappresentate da software. La societa, inoltre, in conformita
ai principi contabili di Gruppo e IAS/IFRS, adotta la politica di capitalizzazione dei costi IT riconducibili a progetti di
sviluppo software.

Dopo la rilevazione iniziale, i soffware sono iscritti in bilancio al costo al netto degli ammortamenti complessivi e delle
perdite di valore accumulate.

Il costo include:

- il prezzo di acquisto dedotti sconti commerciali e abbuoni;

- qualunque costo diretto per predisporre I'attivita all'utilizzo.

Eventuali spese, determinate e attribuite all'attivita in modo attendibile, successive all'iscrizione iniziale, sono capitalizzate
solo se in grado di generare benefici economici futuri.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate in base alla stima effettuata della loro vita utile residua e
iscritte al costo al netto degli ammortamenti complessivi (con il metodo a quote costanti) e delle perdite di valore
eventualmente verificatesi . Alla chiusura di ogni esercizio tale vita residua viene sottoposta a valutazione per verificare
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I'adeguatezza della stima. Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di
valore si procede alla comparazione tra il valore contabile dell'attivita e il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il
fair value, dedotti i costi di vendita, e il relativo valore d’'uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si
prevede origineranno dall'attivita.

Nel caso in cui il valore contabile sia maggiore di quello recuperabile, si rileva alla voce 130. “Rettifiche/Riprese di valore
nette su attivita immateriali” di conto economico una perdita pari alla differenza tra i due valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita immateriale, diversa dall'avviamento, precedentemente svalutata, il
nuovo importo non pud eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna
perdita per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.

L'ammortamento & contabilizzato al conto economico alla voce 130. “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
immateriali”.

Un'attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale all'atto della dismissione 0 quando non sono previsti benefici
economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e 'eventuale differenza tra il valore di cessione ed il valore
contabile viene rilevata a conto economico alla voce 180. Utile/perdite da cessione di investimenti.

6. Attivita e passivita fiscali

Le imposte sul reddito sono calcolate nel rispetto della vigente legislazione fiscale. L'onere (provento) fiscale & I'importo
complessivo delle imposte correnti e differite incluso nella determinazione dell'utile netto o della perdita dell'esercizio. Le
imposte correnti rappresentano l'importo delle imposte sul reddito dovute (recuperabili) riferibili al reddito imponibile
(perdita fiscale) di un esercizio. Le imposte differite raffigurano gli importi delle imposte sul reddito dovute (recuperabili)
negli esercizi futuri, riferibili alle differenze temporanee imponibili (deducibili).

Tra le attivita fiscali correnti sono iscritti gli acconti e altri crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite o per crediti
d'imposta per i quali si € chiesto il rimborso alle autorita fiscali competenti. Le passivita fiscali riflettono, invece, gli
accantonamenti necessari a fronteggiare gli oneri fiscali per le imposte sulla base della vigente normativa. La fiscalita
differita & calcolata applicando il cosiddetto “balance sheet liability method”, tenendo conto dell’effetto fiscale connesso
alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e delle passivita ed il loro valore fiscale, che determinano
importi imponibili o deducibili nei periodi futuri.

Le differenze temporanee possono essere:

v imponibili, cioé differenze temporanee che, nella determinazione del reddito imponibile (perdita fiscale) di
esercizi futuri, si tradurranno in importi imponibili quando il valore contabile dell'attivita o della passivita sara realizzato o
estinto; per tali differenze é rilevata una passivita fiscale differita.

4 deducibili, cioe differenze temporanee che, nella determinazione del reddito imponibile (perdita fiscale) di
esercizi futuri, si tradurranno in importi deducibili quando il valore contabile dell'attivita o della passivita sara realizzato o
estinto.

Per tutte le differenze temporanee deducibili € rilevata un’attivita fiscale differita se sara probabile che sara realizzato un
reddito imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile.

Le imposte differite attive e passive sono calcolate utilizzando I'aliquota fiscale prevista nei periodi in cui I'attivita sara
realizzata o la passivita sara estinta e verranno compensate quando sono dovute alla stessa autorita fiscale e quando €
riconosciuto dalla legge il diritto alla compensazione.

Le imposte correnti e differite sono registrate a conto economico a eccezione di quelle relative a poste il cui
adeguamento di valore & rilevato in contropartita del patrimonio netto e per le quali gli effetti fiscali sono anch’essi rilevati
tra le riserve del patrimonio netto. Le attivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite non vengono attualizzate e ne
tra loro compensate.

7 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

L'iscrizione iniziale avviene al fair value delle passivita, pari al valore nominale aumentato degli eventuali costi/proventi
aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esclusi i
costi interni di carattere amministrativo.

Sono classificati tra le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (voce 10) tutte le forme di provvista nei confronti
del sistema nonché i debiti verso cedenti. | debiti accolgono tutte le passivita di debito, diverse dalle passivita di
negoziazione.

La voce comprende principalmente i debiti verso le banche per i finanziamenti ricevuti, i conti correnti passivi e i debiti
verso cedenti per crediti acquistati pro-soluto, per la parte per la quale non risulti effettuato il pagamento del corrispettivo al

67



Bilancio di [fitalia
B0 IFITALIA ancio dritat

% GRUPPO BNP PARIBAS

cedente, ove siano stati trasferiti tutti i rischi e benefici.

Dopo l'iscrizione iniziale la valutazione successiva segue il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

Gli interessi relativi, vengono iscritti a conto economico nella voce 20. “Interessi passivi € oneri assimilati”.

I debiti vengono cancellati dal bilancio quando scadono o vengono estinti i relativi obblighi contrattuali.

8. Trattamento di fine rapporto del personale

Il Trattamento di Fine Rapporto, erogato dal datore di lavoro al lavoratore al momento della cessazione del rapporto di
lavoro, & un diritto del lavoratore disciplinato dall'art. 2120 del Codice civile italiano e dalle leggi n. 297/1982 e n.
296/2006. Il fondo & contabilizzato come un beneficio successivo al rapporto di lavoro a prestazioni definite. La relativa
passivita & iscritta in bilancio sulla base dell'ammontare da corrispondere a ciascun dipendente ed € valutata su base
attuariale come un’ “obbligazione a benefici definiti” considerando le scadenze future quando si concretizzeranno gli
effettivi sostenimenti degli esborsi finanziari.

In particolare, a seguito della legge n. 296/2006 (legge finanziaria 2007), 'ammontare rilevato nella voce “Trattamento di
fine rapporto del personale” si riferisce alle sole obbligazioni a benefici definiti relativi al TFR maturato fino ad una data
compresa nel primo semestre 2007 che puo essere diversa per ogni lavoratore, valutata da un attuario indipendente senza
applicazione del “pro-rata” del servizio prestato. Conseguentemente ai fini della valutazione i costi relativi alle prestazioni
di lavoro successive a tale data non sono considerati.

I metodo attuariale di calcolo del TFR parte dalla situazione dettagliata, all'epoca di rilevazione, di ciascun lavoratore e
prevede anno per anno, per ogni singolo individuo, sino alla sua uscita definitiva, I'evolversi di detta situazione per:

v previsione di uscita per cessazione del rapporto di lavoro, dimissioni, licenziamento, morte, invalidita e, al
raggiungimento dei requisiti necessari, pensionamento di vecchiaia o di anzianita;

v’ per ciascun lavoratore che permane nella collettivita & anche considerata la possibilita di richiedere anticipazioni.

9. Fondo per rischi ed oneri

Un accantonamento viene rilevato tra i “Fondi per rischi ed oneri” (voce 110) esclusivamente quando:

o esiste un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

o € probabile che sara necessario I'impiego di risorse per adempiere 'obbligazione;

o puo essere effettuata una stima attendibile del’ammontare dell'obbligazione.

L’accantonamento & rappresentato dagli oneri che si suppone verranno sostenuti per estinguere 'obbligazione.

| fondi per rischi e oneri comprendono:

o stanziamenti per cause revocatorie e cause passive di terzi (ivi inclusi il personale e gli ex dipendenti);

o gli altri eventuali stanziamenti aventi specifica destinazione;

o il fondo per il premio di anzianita 25° per i dipendenti;

o stanziamento per incentivazione all'esodo per i dipendenti.

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili, non viene rilevato alcun accantonamento.

L'accantonamento al fondo per rischi e oneri € rilevato a conto economico nella voce 150 “Accantonamenti netti ai fondi
per rischi ed oneri”.

Nella suddetta voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto
economico dei fondi ritenuti esuberanti.

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, la voce di conto economico interessata & la
110.a) “Spese Amministrative - spese per il personale”

| fondi accantonati vengono riesaminati a ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore stima
corrente. Se non € piu probabile che sara necessario l'impiego di risorse per adempiere all'obbligazione,
I'accantonamento viene stornato.

PRINCIPI UTILIZZATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017 RELATIVAMENTE ALLE SOLE VOCI
MODIFICATE NEL 2018 A SEGUITO DELL'INTRODUZIONE DELL'IFRS 9 E DELL'IFRS 15.

1. Attivita e Passivita finanziarie detenute per la negoziazione
L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie (e delle passivita finanziarie) avviene alla data della loro negoziazione.
Tali poste sono inizialmente iscritte al loro fair value rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per
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I'esecuzione della transazione, con esclusione dei costi di transazione che sono immediatamente contabilizzati a conto
economico, ancorché direttamente attribuibili a tale attivita finanziaria.

Sono classificati tra le “Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione” (voce 20-Stato Patrimoniale Aftivo) e tra le
“Passivita finanziarie di negoziazione (voce 30-Stato Patrimoniale Passivo) gli strumenti finanziari posseduti con l'intento di
generare profitti nel breve termine derivanti dalle variazioni dei prezzi di tali strumenti, nonché i contratti derivati, fatta
eccezione per i contratti derivati designati come strumenti di copertura.

Si considera come derivato uno strumento finanziario o altro contratto con le tre seguenti caratteristiche:

. il suo valore cambia in relazione alla variazione di un tasso di interesse, del prezzo di uno strumento finanziario, del
prezzo di una merce, del tasso di cambio in valuta estera, di un indice di prezzi o di tassi, del merito di credito (rating) o di
indici di credito o di altra variabile prestabilita (generalmente denominata “sottostante”);

e non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale minore di quello richiesto per altri
tipi di contratti da cui ci si aspetterebbe una simile oscillazione a cambiamenti di fattori di mercato;

e ¢ regolato a data futura.

La Societa ha iscritto tra le passivita finanziarie di negoziazione derivati di tipo Interest Rate Swap non inizialmente
dichiarati nella categoria di copertura, pur trattandosi, gestionalmente, di operazioni poste in essere con finalita di
copertura del rischio di tasso fisso applicato alla clientela.

Successivamente alla prima iscrizione, tali attivita/passivita finanziarie sono valutate al fair value, tranne gli strumenti
rappresentativi di capitale non quotati in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere determinato in modo
attendibile. La determinazione del fair value delle attivita e passivita di negoziazione & basata su prezzi rilevati in mercati
attivi, su prezzi forniti dagli operatori o su modelli di valutazione generalmente utilizzati nella pratica finanziaria.

Se il fair value di un’attivita finanziaria diventa negativo, circostanza che pud verificarsi ad esempio per i contratti
derivati, tale attivita viene contabilizzata come una passivita finanziaria di negoziazione, voce (30 Stato Patrimoniale -
Passivo).

Le attivita/passivita finanziarie sono cancellate quando il diritto a ricevere o il dovere di pagare i flussi di cassa &
estinto, o laddove siano trasferiti in modo sostanziale tutti i rischi e i benefici connessi alla detenzione di quelle
determinate attivita/passivita.

Gli interessi maturati vengono iscritti nella voce 10 Interessi attivi e proventi assimilati o 20 Interessi passivi oneri assimilati
per i titoli di debito, a eccezione dei differenziali sui derivati che sono ricondotti nel risultato netto dell'attivita di
negoziazione.

Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del
fair value del portafoglio di negoziazione sono ricondotti nella voce di Conto Economico 60 Risultato netto dell'attivita di
negoziazione.

2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

L'iscrizione iniziale avviene, per le attivita finanziarie la cui consegna € regolata sulla base di convenzioni previste dal
mercato di riferimento (contratti c.d. regular way), alla data di regolamento, mentre per le altre, alla data di negoziazione. |l
valore di prima iscrizione € per tutte il fair value, che corrisponde normalmente al costo dell’'operazione, comprensivo dei
costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come crediti, attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza, attivita valutate al fair value, attivita finanziarie detenute per la negoziazione.

Possono essere classificati come - “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” (voce 40 Stato Patrimoniale Attivo) i titoli
del mercato monetario, gli altri strumenti di debito ed i titoli azionari che si intende mantenere per un periodo di tempo
indefinito, ma che possono essere venduti per esigenze di liquidita, variazioni nei tassi d'interesse, nei tassi di cambio e
nei prezzi di mercato. Le partecipazioni non qualificabili come controllate, controllate congiuntamente o collegate vengono
incluse in tale voce.

Dette attivita sono successivamente valutate al fair value, determinato in base ai prezzi rilevati in mercati attivi, fornii
dagli operatori 0 su modelli interni di valutazione generalmente utilizzati nella pratica finanziaria basati, limitatamente alla
valutazione degli investimenti partecipativi non quotati, su dati di patrimonio netto.

Il valore degli investimenti azionari quotati & determinato sulla base del prezzo di mercato; in quest’ ultimo caso i titoli
vengono svalutati se un’evidenza oggettiva indica che la diminuzione del prezzo di mercato ha raggiunto un livello tale
che il recupero del valore di costo non pud essere ragionevolmente atteso in un prevedibile futuro.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fair value non puo esser determinato in modo
attendibile, sono mantenuti al costo. In questo caso si considerano, per il processo di evidenza di un eventuale
impairment, gli indicatori previsti dallo IAS 39.
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Le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono cancellate quando lattivita viene ceduta trasferendo la
sostanzialita dei rischi e benefici connessi ad essa, ovvero quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle attivita stesse. In questo caso, la rilevazione contabile della cessione avviene secondo gli stessi criteri adottati per la
prima iscrizione.

| profitti e le perdite non realizzati derivanti da variazioni del fair value, sono registrati in apposita riserva patrimoniale,
voce 170. “Riserve da valutazione”, al netto del relativo effetto fiscale, fino al momento in cui I'investimento sara alienato o
svalutato (perdita durevole di valore) e il relativo effetto registrato rispettivamente in Conto economico nella voce
“Utile/perdita da cessione di attivita finanziarie” (voce 90.a) o “Rettifiche di valore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie ” (voce 100.a). In questultimo caso l'importo trasferito & pari alla differenza tra il valore di carico (costo di
acquisizione al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico) e il
fair value.

La perdita durevole di valore & contabilizzata nel momento in cui il costo di acquisizione (al netto di qualsiasi rimborso di
capitale e ammortamento) di un’attivita finanziaria disponibile per la vendita eccede il suo valore recuperabile come
definito nei criteri di valutazione. Eventuali riprese di valore su investimenti in strumenti azionari, il cui fair value é
attendibilmente determinabile, non sono contabilizzate con contropartita al conto economico, bensi al patrimonio netto,
mentre eventuali riprese di valore su investimenti in strumenti di debito affluiscono al conto economico.

3. Crediti

Nell'ambito della pil ampia categoria degli strumenti finanziari, i crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate

con pagamenti fissi o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono inizialmente iscritti al fair

value.

Secondo lo IAS 39, e in aderenza al principio generale della prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica,

un’impresa cessionaria pu¢ iscrivere nel proprio bilancio un’attivita finanziaria se e solo se:

a) é trasferita I'attivita finanziaria e con essa sostanzialmente tutti i rischi e i diritti contrattuali ai flussi finanziari correlati

(limpresa cedente pud mantenere i diritti a ricevere i flussi finanziari dell'attivita ma deve avere 'obbligo di pagare gli

stessi al cessionario, e non pud vendere o impegnare I'attivita finanziaria);

b) i benefici connessi alla proprieta della stessa vengono meno in capo al cedente con il trasferimento al cessionario.

Le forme di trasferimento di crediti oggetto dell’attivita di factoring possono essere cosi suddivise:

4 pro-soluto: I'operazione che, indipendentemente dalla forma contrattuale, realizza in capo al factor il pieno

trasferimento dei rischi e dei benefici connessi con le attivita oggetto della transazione ai sensi dello I1AS 39;

4 pro-solvendo: I'operazioni che, indipendentemente dalla forma contrattuale, non realizzano in capo al factor il

pieno trasferimento dei rischi e dei benefici connessi con le attivita oggetto della transazione ai sensi dello 1AS 39.

[fitalia ha iscritto in bilancio, nella voce 60. “Crediti” di Stato Patrimoniale Attivo in linea con i criteri sopra citati:

4 i crediti acquistati pro-soluto. L'iscrizione prevede la contabilizzazione dei crediti verso debitori per la porzione di

corrispettivo pagata (rischio di cassa) e per la porzione ancora da pagare (rischio di firma) al netto dell'effetto

impairment. In questo caso al passivo di Stato Patrimoniale, voce 10. “Debiti” , viene iscritto anche il debito verso il

cedente per la quota del corrispettivo ancora da versare;

4 gli anticipi erogati ai cedenti per i crediti acquistati pro-solvendo, comprensivi degli interessi e competenze maturate

e al netto dell’effetto impairment;

v gli anticipi erogati ai cedenti per i crediti acquisiti pro-soluto con clausole contrattuali (come di seguito definite) che

limitano il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici (pro-soluto formale);

v ¢li anticipi erogati ai cedenti per operazioni di cessione di crediti futuri, comprensivi degli interessi e competenze
maturate;

v" gli anticipi erogati ai cedenti eccedenti il monte crediti comprensivi degli interessi e competenze maturate;

v T'esposizione verso il debitore ceduto nelle operazioni di pro-soluto di sola garanzia quando al manifestarsi di un
evento di default si effettua il pagamento sotto garanzia del credito stesso;

v’ crediti per ritardato pagamento;

v’ esposizioni verso debitori ceduti per dilazioni di pagamento concesse.

Ifitalia ha iscritto tra le garanzie e impegni (Nota Integrativa Parte D), in linea con i criteri sopra citatii

seguenti importi:

v sia il valore del credito acquistato pro soluto di sola garanzia sia le garanzie rilasciate accessorie alle operazioni di
factoring;

v il valore del rischio di firma per i crediti acquistati pro soluto formale e il valore dell'esposizione per I'importo non
utilizzato delle linee di fido committed.
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Al fine di valutare se sia avvenuto o meno il trasferimento della sostanzialita dei rischi e benefici nell’'acquisto dei crediti
ceduti pro soluto, & necessario individuare e analizzare, attraverso I'utilizzo di criteri qualitativi e quantitativi, le clausole
contrattuali in grado di incidere sulla variabilita attesa dei flussi finanziari dei crediti ceduti. A tal fine, nel quadro di
riferimento dello IAS 39 interpretato e definito congiuntamente dalla normativa di Banca d'ltalia e dai documenti di
ricerca Assirevi e Assifact, sono state di seguito esposte le clausole contrattuali piu diffuse nella operativita di Ifitalia
analizzate nell'ottica dell'applicazione delle regole di recognition — derecognition.

Clausola di_massimale: tale famiglia di clausole & critica ai fini della recognition/derecognition in quanto limita
I'assunzione del rischio di credito da parte del Factor. In sostanza, mentre la “prima perdita” resta in capo al Factor,
le perdite eccedenti il massimale ricadono sul cedente.

In presenza di tale clausola, & necessario quantificare e confrontare 'ammontare del massimale con I'esposizione al
rischio. Se il massimale copre sostanzialmente il rischio di credito, allora significa che il suddetto rischio é stato
trasferito dal Cedente al Factor.

Per i contratti in essere quest'ultimo punto & stato confermato, e pertanto la clausola non ¢ stata considerata ostativa
all'iscrizione in bilancio dei singoli crediti.

Clausola di Malus: le commissioni legate alla performance del portafoglio, con applicazione retroattiva, (perdite derivanti
da inadempienza dei debitori ceduti, in linea capitale e/o interessi) possono essere critiche ai fini della
recognition/derecognition in quanto possono indicare una limitazione o una esclusione del trasferimento dei rischi dal
cedente al factor.

A fronte delle analisi quantitative e qualitative condotte, i crediti assistiti da tale clausola in alcuni specifici casi hanno
comportato la ritenzione del rischio di credito da parte del cedente in misura ritenuta significativa in base a soglie di
materialita. In questi casi la clausola & stata considerata ostativa all'iscrizione in bilancio dei singoli crediti.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato come di seguito indicato.

Ai fini del calcolo del rendimento nell’ambito dell'operativita di factoring, & possibile individuare, sotto il profilo della
natura, tre categorie di compensi:

o Commissioni di Gestione

Tali commissioni si configurano come corrispettivo a fronte di una prestazione di una pluralita di servizi (ad esempio il
sollecito del debitore, I'incasso del credito, etc.) resi attraverso un numero indeterminato di azioni in un determinato
periodo di tempo. Per tale tipo di commissioni, riconosciute indipendentemente dalla durata del credito, si & provveduto
ad applicare lo IAS 18 riscontando la parte di commissioni relativa a crediti non scaduti da accreditare in contropartita
della voce “altre passivita”.

o Commissioni di Garanzia (costi/ricavi direttamente attribuibili alla transazione)

Tali commissioni si configurano come corrispettivo a fronte dell’assunzione in capo al Factor di parte o di tutta la
componente rischio insita nell’attivita finanziaria oggetto della transazione. Per tale tipo di commissioni, si & provveduto ad
applicare lo IAS 39 spalmando il ricavo linearmente in base alla durata del credito e per i crediti con scadenza
superiore ai 12 mesi portando I'importo non maturato (risconto passivo ) a decurtazione del credito stesso.

o Altri tipi di commissioni

In tale categoria sono ricomprese quelle voci di costo/ricavo non rientranti nelle due categorie precedenti e
comprendono commissioni “On going una tantum” rilevate nel momento in cui il servizio una tantum & completato (molto
spesso coincidente con 'incasso della commissione).

| crediti sono a loro volta suddivisi tra bonis (performing) e deteriorati (non performing). Secondo le istruzioni di Banca
d’ltalia, le attivita deteriorate sono le seguenti:

v" Sofferenze: esposizioni nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in
situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dall'azienda. Si
prescinde, pertanto, dall’'esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste a presidio delle esposizioni.

v" Inadempienze probabili: la classificazione in tale categoria avviene sulla base dell'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue
obbligazioni creditizie. Tale valutazione é operata indipendentemente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e
non pagati.

Non &, pertanto, necessario attendere il sintomo esplicito di anomalia (il mancato rimborso), laddove sussistano elementi
che implicano una situazione di rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui
opera il debitore).

v" Esposizioni scadute deteriorate

Esposizioni creditizie per cassa diverse da quelle classificate tra le sofferenze o le inadempienze probabili che, alla data di
riferimento della segnalazione, sono scadute.
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a) Esposizioni scadute verso soggetti privati: esposizioni diverse da quelle classificate a sofferenza o ad inadempienza
probabile che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute da oltre 90 giorni. Sulla base della normativa
di Banca d'ltalia, [fitalia applica la nozione di esposizione scaduta a livello di controparte.

A tal fine, si considerano appunto soggetti scaduti se vi &€ almeno una fattura non onorata (scaduta) da piu di 90 giorni e il
complesso delle fatture scadute (incluse quelle da meno di 90) supera il 5% del monte crediti.

b) Esposizioni scadute verso soggetti della Pubblica Amministrazione: in accordo con una conservativa interpretazione
della normativa di Banca d'ltalia, rientrano nella definizione di scaduto le esposizioni per le quali risultino soddisfatte le
seguenti condizioni:

1) siano scadute in via continuativa da oltre:

- 90 giorni nel caso di esposizioni verso amministrazioni centrali, banche centrali e verso enti territoriali;

- 180 giorni nel caso di esposizioni verso enti del settore pubblico;

2) limporto complessivo delle esposizioni di cui al precedente punto e delle altre quote scadute da meno di 90 o 180
giorni sia almeno pari al 5 per cento dellintera esposizione verso tale debitore.

3) siano diverse da esposizioni verso 'Erario derivanti da cessioni di crediti d'imposta (IVA, IRPEG, ecc.). Tali crediti
hanno una scadenza indeterminata, essendo previsto un tempo minimo prima del quale non possono essere liquidati
ma non un termine massimo entro cui essere pagati.

Per tali esposizioni, dove si applica la nozione di scaduto a livello di controparte, il carattere continuativo dello scaduto si
interrompe quando il debitore abbia effettuato un pagamento per almeno una delle posizioni che risultino essere
scadute nei 90 giorni precedenti.

Le esposizioni _oggetto di concessioni possono essere classificate sia fra le attivita deteriorate (“non-performing
exposures”), sia tra i crediti in bonis (“performing exposures”) e non costituiscono una categoria . Per quanto riguarda le
valutazioni e gli accantonamenti delle esposizioni oggetto di concessioni, le politiche contabili seguono il criterio generale,
in linea con le disposizioni dello IAS 39.

Gli interessi sui crediti sono classificati negli interessi attivi € proventi assimilati “voce 10” di Conto Economico e sono
iscritti in base al principio della competenza temporale.

In base allo stato del rapporto si & operata una distinzione tra le posizioni “in bonis”(crediti “performing”) e le posizioni
“deteriorate” (crediti “non performing”):

a) Posizioni “in bonis”: la societa ha attivato un processo di calcolo della svalutazione collettiva sui crediti performing
in armonia con quanto previsto nell’'ambito del Gruppo BNP con le seguenti modalita:

4 Rischio di credito: la svalutazione € applicata proporzionalmente alla Perdita Attesa su ciascuna controparte
associata quindi dal valore di rating (PD) e alla LGD della forma tecnica relativa all'importo iscritto associato al soggetto
(PA=PD x LGD). La metodologia di gruppo prevede come rilevante la PD associata alle classi di rating 8/9/10 per il
segmento corporate/SME corporate e 9/10 per il segmento SME Retail/Retail;

4 Rischio di diluizione - la svalutazione & applicata sui rischi di cassa debitore in proporzione al rischio medio di
diluizione rilevato sul portafoglio distinto per segmento regolamentare corporate/SME e SME Retail/Retail. L'importo della
svalutazione & proporzionale alla perdita attesa derivante dal rischio di default del cedente associato all’'operazione pro
soluto e alla LGD unsecured rilevata sui dati interni.

b) Posizioni “deteriorate”: un credito & considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, non si sara in
grado di recuperarne l'intero ammontare, sulla base delle condizioni contrattuali originarie, o un valore equivalente. La
determinazione delle svalutazioni da apportare ai crediti si basa sull’attualizzazione dei flussi finanziari attesi per capitale e
interessi al netto degli oneri di recupero; ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi fondamentali
sono rappresentati dall'individuazione dei recuperi stimati, dei relativi tempi e del tasso di attualizzazione da applicare.

La valutazione dei crediti inclusi nelle categorie di rischiosita sofferenze e inadempienze probabili viene effettuata
analiticamente, mentre per le posizioni scadute viene effettuata una valutazione analitica per le posizioni di una
determinata significativita e forfetaria per le restanti.

La svalutazione a fronte dei crediti problematici & successivamente oggetto di ripresa di valore (nei limiti del valore
precedentemente svalutato) solo quando la qualita del credito risulti migliorata al punto tale che esista una ragionevole
certezza di un maggior recupero del capitale e degli interessi e/o siano intervenuti incassi in misura superiore rispetto al
valore del credito iscritto nel precedente bilancio. In ogni caso, in considerazione della metodologia utilizzata per la
determinazione delle svalutazioni, I'avvicinamento alle scadenze previste per il recupero del credito dovuto al trascorrere
del tempo da luogo ad una “ripresa di valore” del credito stesso, in quanto determina una riduzione degli oneri finanziari
impliciti precedentemente imputati in riduzione dei crediti.

Gli utili (o le perdite) su crediti, sono cosi rilevati nel conto economico:

4 alla voce 90.a - “Utili (perdite) da cessione” quando 'attivita finanziaria in questione € eliminata;
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v alla voce 100.a - “Rettifiche di valore nette per deterioramento” quando I'attivita finanziaria ha subito una riduzione di
valore o una ripresa di valore;

v' alla voce 150 “Acc.to netto ai fondi rischi ed oneri” con contropartita “Altre passivita” la perdita attesa a fronte
delle garanzie e degli impegni (Parte D).

| crediti vengono cancellati dalle attivita in bilancio quando:

v' il diritto a ricevere i flussi di cassa & estinto;

4 il credito & considerato definitivamente irrecuperabile.

L'importo delle perdite ¢ rilevato nel conto economico al netto dei fondi di svalutazione precedentemente accantonati.

A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
La societa non ha effettuato trasferimenti di portafoglio nel corso del 2018

A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
II fair value (valore equo) € il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita, ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione (IFRS 13; § 9).
Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi (Livello 1 di fair value), il fair value & determinato a partire dalle
quotazioni ufficiali del mercato piu vantaggioso al quale la Societa ha accesso (Mark to Market). Uno strumento finanziario
€ considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibili in un listino e tali
prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrattazioni.
Ai fini della classificazione nel Livello 2 di fair value, se la quotazione ufficiale in un mercato attivo non esiste per uno
strumento finanziario nel suo complesso, ma esistono mercati attivi per le parti che lo compongono, il fair value &
determinato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato per le parti che lo compongono. Qualora le quotazioni di mercato
non risultino disponibili, la Societa ricorre a modelli valutativi (Mark to Model) in linea con i metodi generalmente accettati e
utilizzati dal mercato. | modelli di valutazione includono tecniche basate sull'attualizzazione dei flussi di cassa futuri e sulla
stima della volatilita e sono oggetto di revisione sia durante il loro sviluppo sia periodicamente, al fine di garantirne la piena
coerenza con gli obiettivi della valutazione.
Dette metodologie utilizzano input basati sui prezzi formatisi in transazioni recenti nello strumento oggetto di valutazione
elo prezzilquotazioni di strumenti aventi caratteristiche analoghe in termini di profilo di rischio. Questi prezzi/quotazioni
risultano, infatti, rilevanti al fine di determinare i parametri significativi, in termini di rischio di credito, rischio di liquidita,
rischio di prezzo e ogni altro rischio rilevante, relativi allo strumento oggetto di valutazione.
II riferimento a tali parametri “di mercato” consente di limitare la discrezionalita nella valutazione, garantendo al contempo
la verificabilita del risultante fair value.
Qualora, per uno o piu fattori di rischio, non risulti possibile riferirsi a dati di mercato, e quindi gli strumenti finanziari
vengano classificati nel livello 3 di fair value, i modelli valutativi impiegati utilizzano come input stime basate su dati storici.
| parametri non osservabili sui mercati utilizzati per la valutazione degli strumenti di equity che danno origine ad
aggiustamenti di FV nella determinazione delle stime, si riferiscono al Net Asset Value (con esclusione di eventuali
Immobilizzazioni immateriali) il cui calcolo & basato su dati comunicati direttamente dall’Azienda (Bilanci, rendiconti ecc.).
In particolare, al 31 dicembre 2018, la Societa ha iscritto tra le “Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value’
sia partecipazioni non quotate e valutate al costo, in quanto si tratta di strumenti di capitale per i quali non & possibile
misurare il fair value in modo attendibile, sia investimenti partecipativi non quotati valutati al fair value su dati di patrimonio
netto.
Si segnala che nel corso del 2018 non si sono verificate variazioni nelle tecniche di valutazione utilizzate per stimare il fair
value dei Livelli 2 e 3 delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value.
Per gli strumenti finanziari rilevati al costo ammortizzato, per la stima del fair value indicato nella Nota Integrativa al Bilancio
sono stati applicati i seguenti metodi e assunzioni:

- perlacassa e le disponibilita liquide il fair value & rappresentato dal valore nominale;

- per gli immobili, il fair value & stato determinato sulla base dell'analisi del valori di mercato di immobili similari;

- per le attivita finanziarie deteriorate il fair value é stato assunto pari al valore di presumibile realizzo utilizzato ai fini

di bilancio;
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- per gli strumenti finanziari, nonché per le altre poste attive e passive senza una specifica scadenza, il valore di
bilancio approssima sostanzialmente il fair value.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

| parametri non osservabili in grado di influenzare la valutazione degli strumenti classificati come livello 3 sono
rappresentati dalle stime e assunzioni sottostanti ai modelli utilizzati per misurare gli investimenti in titoli di capitale.

Per tali investimenti non ¢ stata elaborata alcuna analisi quantitativa di sensitivity del fair value rispetto al cambiamento
degli input non osservabili, in quanto o il fair value & stato attinto da fonti terze senza apportare alcuna rettifica oppure &
frutto di un modello i cui input sono specifici dell'entita oggetto di valutazione (esempio valori patrimoniali della societa) e
per i quali non & ragionevolmente ipotizzabile prevedere valori alternativi.

A.4.3 Gerarchia del fair value

II' principio IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value in funzione del grado di osservabilita degli input delle tecniche di
valutazione adottate. In particolare, si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1: valorizzazioni (senza aggiustamenti) rilevate sui mercati attivi delle quotazioni;

Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, ma riferiti comunque a parametri o prezzi osservabili
direttamente o indirettamente sul mercato;

Livello 3: input che non sono basati su osservazioni di mercato.

La classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair value e delle attivita e passivita non valutate al fair value o
valutate al fair value su base non ricorrente viene effettuata sulla base delle suddette indicazioni. Tali parametri vengono
utilizzati anche per i trasferimenti tra i vari livelli che si dovessero rendere necessari nel corso dell’anno.

Nell'esercizio 2018 non vi sono stati passaggi tra i livelli di fair value.

A.4.4 Altre informazioni

La Societa non si avvale della possibilita prevista dall'IFRS 13, § 48 che consente di “valutare il fair value di un gruppo di
attivita e passivita finanziarie sulla base del prezzo che si percepirebbe dalla vendita di una posizione netta lunga (ossia
un’attivita) per una particolare esposizione al rischio o dal trasferimento di una posizione netta corta (ossia una passivita)
per una particolare esposizione al rischio in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione, alle
condizioni di mercato correnti.”
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ESERCIZIO 2018

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente:

(migliaia di euro)

2018
Attivita/Passivita misurate al fair value L1 L2 L3
1. Afivita finanziarie valute al fair value con impatto
a conto economico - - -
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - -
b) attivita finanziarie designate al fair value - - -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate
al fair value - - 5.181
2. Ativita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva - - -
3. Derivati di copertura - - -
4. Aflvita materiali - - -
5. Afiivita immateriali - - -
Totale - - 5.181
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - 142 -
2. Passivita finanziarie designate al fair value - - -
3. Derivat